
ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2536 – 2543 
 

ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2536 
 
กลุ่มซิเมนต์  
บริษัทที่ส าคัญในกลุ่มมีดังนี ้  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)   (เฉพาะกิจการซิเมนต์)  
บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั   
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั   
บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั   
บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย จ ากดั 
 
ข้อมูลทางการเงนิของกลุ่มซิเมนต์ไทย 
  2536 2535 2534 2533 2532 

1. สนิทรัพย์รวม 53,836 50,774 44,196 30,174 19,726 

2. ยอดขายรวม* 30,143 30,897 35,524 28,265 20,228 

3. ก าไรสทุธิรวม 3,288 3,098 2,755 3,588 2,783 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

3,288 3,098 2,755 3,588 2,783 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในกลุม่ซิเมนต์ 

400 318 - 60 60 

6. เงินทนุท่ีได้มาจากการด าเนินงาน 7,855 6,470 4,790 5,461 4,392 

* ยอดขายรวมของปี 2532 – 2535  ได้รวมยอดขายของปนูซีเมนต์น าเข้าของบริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั ซึง่มียอดน าเข้า
สงูสดุในปี 2534 

 

 



รายงานผลการด าเนินงาน – กลุ่มซิเมนต์ 
การตลาด 
                สถานการณ์แขง่ขนัในปี 2536 รุนแรงมากขึน้ เนื่องจากก าลงัผลติรวมทัง้ประเทศสงูกวา่ความต้องการของตลาดมาก
และมีผู้ผลติรายใหมเ่ข้าสูต่ลาด อยา่งไรก็ตามปริมาณขายและมลูคา่ขายปนูซีเมนต์เทายงัดีกวา่ปี 2535 สว่นตลาดปนูซีเมนต์
ขาวมีขนาดลดลงเลก็น้อย สถานการณ์การแขง่ขนัในตลาดยงัไมรุ่นแรงมากนกั 
                สนิค้าวสัดทุนไฟมีปริมาณและมลูคา่ขายต ่ากวา่ปีที่ผา่นมา แตม่ีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ เนื่องจากสามารถขายผลติภณัฑ์ที่
ให้ผลตอบแทนสงูได้มากและต้นทนุการผลติลดลง บริษัทสามารถขายสนิค้าให้โครงการใหญ่ๆ ได้ หลายโครงการ เช่น โครงการ
บริษัทปนูซีเมนต์เอเซีย และโครงการขยายการผลติปนูซีเมนต์ในประเทศฟิลปิปินส์  
                ด้านตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ โดยรวมขยายตวัในอตัราเฉลีย่นร้อยละ 10 การแขง่ขนัอยูใ่นภาวะคอ่นข้างรุนแรง 
โดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีผู้ผลติเพิ่มขึน้มากราย ท าให้ผลก าไรลดลงมาก อยา่งไรก็ตาม แนวโน้มในอนาคตเร่ิมมีการใช้
คอนกรีตก าลงัอดัสงูและคอนกรีตแข็งตวัเร็วเพิ่มขึน้ในตลาดอื่นๆ เช่น อาคารสงูและคลงัน า้มนั บริษัทผลติภณัฑ์และวสัดุ
ก่อสร้างได้เร่ิมใช้ระบบการรับจองคอนกรีตผสมเสร็จด้วยคอมพิวเตอร์อยา่งเต็มรูปแบบ  พร้อมทัง้ติดเคร่ืองรับ-สง่วิทยกุบัรถ
จดัสง่คอนกรีตเขตกรุงเทพมหานครทกุคนั  
                บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย มีผลการด าเนินงานต ่ากวา่ปี 2535 เนื่องจากในปี 2535 ยงัมีการน าเข้าปนูซีเมนต์อยู่
ประมาณ 3 ล้านตนัเศษ ในปี 2536 มีการสง่ออกปนูซีเมนต์ไปยงัประเทศแถบตะวนัออกกลาง อาเซียน อินโดจีน และพมา่ และ
ในปี 2536 บริษัทสามารถเปิดตลาดสนิค้าแผน่ยิปซมัในภมูิภาคตะวนัออกกลางได้ส าเร็จ เพื่อเป็นการวางรากฐานธุรกิจใน
ตลาดอินโดจีนและพมา่ จึงได้จดัตัง้ส านกังานตวัแทนที่โฮจิมินห์ซิตี ้ประเทศเวียดนาม โดยเปิดด าเนินการเมื่อต้นปี 2536 และ
จดัตัง้บริษัทสยามซิเมนต์เมียนมาร์ เทรดดิง้ จ ากดั ที่ยา่งกุ้ง ประเทศพมา่ ซึง่เร่ิมเปิดด าเนินการในไตรมาสที่ 1 ของปี 2537 
                บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย เร่ิมเสนอขายที่ดินให้กบับริษัทภายนอกเครือฯ โดยเลอืกเฉพาะ
ผู้ประกอบการท่ีตระหนกัถึงความส าคญัและไมส่ร้างปัญหาสิง่แวดล้อม 
 
การผลิต  
                ปัจจบุนั บริษัทปนูซิเมนต์ไทย มีก าลงัผลติปนูซิเมนต์เทาโดยรวมประมาณปีละ 16.2 ล้านต้น และปนูซีเมนต์ขาย
ประมาณปีละ 162,000 ตนั บริษัทได้เร่ิมด าเนินโครงการขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์เทา โดยตัง้โรงงานใหมท่ี่จงัหวดัล าปาง และ
เพิ่มหม้อเผาใหมท่ี่โรงงานทุง่สง จ.นครศรีธรรมราช มีก าหนดแล้วเสร็จต้นปี 2540 ซึง่จะท าให้บริษัทมีก าลงัผลติรวมเพิ่มขึน้เป็น
ปีละกวา่ 20 ล้านตนั นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีโครงการปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรเพื่อลดการใช้พลงังานความร้อนท่ีโรงงาน
แก่งคอย จ.สระบรีุ ซึง่เมื่อแล้วเสร็จในปี 2538 จะสามารถลดการใช้พลงังานความร้อนในการผลติปนูซีเมนต์ลงได้มาก และท า
ให้มีก าลงัผลติเพิ่มขึน้ด้วย 
กิจการด้านวสัดทุนไฟ ได้แยกกิจการออกจากบริษัทปนูซิเมนต์ไทย และจดัตัง้เป็นบริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั ใน
เดือนตลุาคม 2536 และบริษัทได้ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติโดยการน าระบบ TQC และมาตรฐาน ISO 9000 มาใช้ รวมถึง
การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์ ลดต้นทนุการผลติ ตลอดจนปรับปรุงการวางแผนการผลติให้สอดคล้องและสนองตอบความ
ต้องการของลกูค้าได้ทนัทว่งท ี
ทางด้านบริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง ได้เพิ่มจ านวนโรงงานผลติคอนกรีตผสมเสร็จ รถโม ่โรงงานผลติทราย และทาวเวอร์



แพลนท์ เพื่อให้สามารถบริการลกูค้าอยา่งทัว่ถึงและทนักาล มีการประกอบ Batching Plant ให้เหมาะกบัสภาพการใช้งาน 
และได้น าระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติให้ดีขึน้ 
บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย ได้จดัหาที่ดินเพิ่มเติมส าหรับการจดัสร้างเขตอตุสาหกรรมโครงการ 2 ซึง่อยูต่ิดกบั
ที่ดินเดิม และจดัตัง้ส านกังานรังวดัเพื่อให้บริการด้านการรังวดัที่ดินแก่บริษัททัว่ไป 
 
อื่นๆ  
                ได้มีการจดัตัง้ส านกังานบริหารคณุภาพของกลุม่ซิเมนต์ขึน้เมื่อเดือนพฤษภาคม 2536 เพื่อท าหน้าที่สง่เสริมและ
สนบัสนนุกิจกรรม TQC ของกลุม่ โดยการฝึกอบรมและเผยแพร่ในรูปแบบตา่งๆ สว่นทางด้านกิจการคอนกรีตผสมเสร็จก็ได้
ติดตัง้ Recycling Plant และติดตัง้เคร่ืองกรองฝุ่ นเพื่อลดปัญหามลภาวะในโรงงาน 
 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง  
บริษัทที่ส าคัญในกลุ่มมีดังนี ้ 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพค จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีเเพค จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั  
บริษัทไทยวนภณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทเหลก็สยาม จ ากดั  
บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมทอ่ จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม จ ากดั  
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั  
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีเเวร์ จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีเเวร์อินดสัทรี จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั  
บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั  
ไทล์เซอรา อิงค์ (สหรัฐอเมริกา)  
มาริซาวา เเมนเูเฟคเจอร่ิง อิงค์ (ฟิลปิปินส์) 
 
 
 



ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของกลุ่มวัสดุก่อสร้าง 
  2536 2535 2534 2533 2532 

1. สนิทรัพย์รวม 25,703 21,782 16,645 9,510 6,630 

2. ยอดขายรวม* 22,486 17,558 15,677 11,997 9,134 

3. ก าไรสทุธิรวม 232 89 240 319 405 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

281* 156* 227 321* 402 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในกลุม่ซิเมนต์ 

99 111 - 260 252 

6. เงินทนุท่ีได้มาจากการด าเนินงาน 2,423 1,394 1,091 918 726 

* สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  สงูกวา่ผลก าไรรวม  เนื่องจากบริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้นเป็นสว่นน้อย
ในบริษัทท่ีมีผลด าเนินงานขาดทนุ 

 

รายงานผลการด าเนินงาน – กลุ่มวัสดุก่อสร้าง 
การตลาด  
                ในปี 2536 นโยบายเสรีทางการเงินของรัฐบาลสง่ผลให้อตัราดอกเบีย้ในประเทศลดลง ธนาคารพาณิชย์สง่เสริม
สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัมากขึน้ และมีการขยายงานด้านสาธารณปูโภคทัง้ภาครัฐและเอกชน เป็นผลให้การก่อสร้างขยายตวั
เพิ่มขึน้ 
กิจการสนิค้าพืน้ ผนงั ฝ้า หลงัคา สว่นใหญ่มีผลการด าเนินงานดีกวา่ปี 2535 ยกเว้นบริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีแพค บริษัท
อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง และบริษัทไทยวนภณัฑ์ อนัเนื่องมาจากมีการแขง่ขนัด้านราคาที่รุนแรงและวถัดุิบมี
ราคาสงูขึน้ 
                บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมัออกผลติภณัฑ์ใหมห่ลายชนิด ได้แก่ ปนูฉาบรอยตอ่แผน่ยิปซมัและระบบโครงคร่าว
ฝาผนงั รวมถึงการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยอะคสูติกบอร์ดหรือแผน่ฝ้าเพดานเก็บเสยีงและกนัความร้อนของบริษัทอาร์มสตรอง 
ประเทศสหรัฐอเมริกาและโครงคร่าวฝ้าเพดาน ซีเอ็มซี ของบริษัทชิคาโกเมทตลัลคิ ประเทศสหรัฐอเมริกา แตเ่พียงผู้ เดียวใน
ประเทศไทย  
                นอกจากนี ้ผลติภณัฑ์ใหมข่องกิจการเหลา่นีย้งัประกอบด้วยกระเบือ้งรุ่นนีโอคลาสสมีกุชมพแูละหยกพิมานแป
ส าเร็จที่ผลติจากแผน่เหลก็ชบุสงักะสกีนัสนม พืน้คอนกรีตกลวงส าเร็จรูปชนิดกลวง ในขณะที่บริษัทไทยนวภณัฑ์ ก าลงัศกึษา
การลงทนุในผลติภณัฑ์ใหม ่เช่น ประตเูหลก็ และประตพูีวีซ ี 



 
                กิจการสนิค้าเหลก็ บริษัทเหลก็สยามและบริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม มีมลูคา่ขายสงูกวา่ปี 2535 เนื่องจากบริษัท
เหลก็ก่อสร้างสยามได้ขยายก าลงัผลติเพิ่ม เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 
                กิจการสนิค้าทอ่ บริษัทอตุสาหกรรมทอ่ มีมลูคา่ขายสงูกวา่ปี 2535 สว่นบริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยามได้เร่ิมด าเนินการ
เมื่อต้นปี 2536 มีมลูคา่ขายเป็นท่ีนา่พอใจ 
                กิจการสนิค้ากระจกและไฟเบอร์กลาส บริษัทกระจกสยามการ์เดียน เร่ิมผลติสนิค้าเมื่อ 2536 ซึง่มีผลการด าเนินงาน
เป็นท่ีนา่พอใจ บริษัทได้เร่ิมสร้างเครือขา่ยการจดัจ าหนา่ยทัว่ประเทศ เพื่อแขง่ขนักบัผู้ผลติเดิมและแขง่ขนักบัการน าเข้า ใน
ขณะเดียวกนัยอดการสง่ออกของบริษัทก็เพิ่มขึน้ตามล าดบั เนื่องจากคณุภาพผลติภณัฑ์เป็นท่ียอมรับในตา่งประเทศ สว่น
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาสเร่ิมผลติและจ าหนา่ยสนิค้าในปี 2536 และยงัอยูใ่นช่วงแนะน าผลติภณัฑ์ทอ่เสริมใยแก้วซึง่เป็น
สนิค้าใหม ่
                กิจการสนิค้าตกแตง่ สว่นใหญ่มีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปี 2535 เนื่องจากได้เร่งพฒันาสนิค้าใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนื่อง 
เช่น ก๊อกประหยดัน า้มนัของบริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย   ได้สร้างคลงัสนิค้าและส านกังาน
จ่ายที่หินกอง จ.สระบรีุ เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการลกูค้า ไทล์เซอรา อิงค์ มียอดขายดีกวา่ 2535 แตย่งั
ขาดทนุ เนื่องจากเป็นสนิค้าใหมใ่นตลาด อยา่งไรก็ตาม สนิค้าของบริษัทมีรูปแบบแตกตา่งจากผู้ผลติรายอื่นและมีคณุภาพ
เหนือกวา่เป็นท่ีพอใจของผู้แทนจ าหนา่ยและสามารถครองสว่นแบง่ตลาดได้สงูสดุในกลุม่ผลติภณัฑ์คณุภาพสงู สว่นมาริวาซา 
แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ มีผลการด าเนินงานดีกวา่ปี 2535 
 
การผลิต  
                กิจการสนิค้าพืน้ ผนงั ฝ้า หลงัคา บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย ได้ขยายก าลงัการผลติกระเบือ้งซีเมนต์ใยธรรมชาติ
โดยตัง้โรงงานใหมท่ี่ทา่หลวง จ.สระบรีุ เพื่อทดแทนโรงงานบางซื่อซึง่เลกิการผลติไป และได้ปรับปรุงการผลติให้ได้ผลติภณัฑ์ที่
มีคณุภาพดีขึน้ รวมทัง้เปลีย่นแปลงวิธีการผลติด้วยเคร่ืองจกัร สว่นบริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีแพค และบริษัทอตุสาหกรรม
ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้างได้ขยายก าลงัการผลติบลอ็กปถูนนท่ีโรงงานสนามบินน า้ จ.นนทบรีุ และที่จ.ล าพนู ซึง่แล้วเสร็จในปี 
2537 
                กิจการสนิค้าเหลก็ บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม ได้ด าเนินโครงการขยายก าลงัผลติแล้วเสร็จ 2 โครงการ คือ โครงการ
ผลติ Wire Mesh และ PC Strand Low Relaxation สว่นบริษัทเหลก็สยามยาโมโตะ อยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้างโรงงานและ
วางฐานรากเคร่ืองจกัร จะเร่ิมผลติได้ในกลางปี 2537 
กิจการสนิค้าทอ่ บริษัทสยามอตุสาหกรรมทอ่ ได้ก่อสร้างโรงงานผลติทอ่พีวีซีและทอ่พีอี ท่ีเขตอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย จ.
สระบรีุ แล้วเสร็จ และได้ย้ายการผลติทอ่และข้อตอ่พีวีซีจากโรงงานเดิมที่ จ.นนทบรีุไปท่ีโรงงานแหง่นี ้พร้อมทัง้ได้ขยายก าลงั
การผลติเพิ่มขึน้อีกปีละ 6,700 ตนั สว่นบริษัทผลติทอ่สยาม ผู้ผลติทอ่ซีเมนต์ใยธรรมชาติซึง่แยกกิจการออกมาจากบริษัท
กระเบือ้งกระดาษไทยก็ได้ปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มก าลงัผลติด้วยเช่นกนั 
กิจการสนิค้าและกระจกไฟเบอร์กลาส บริษัทกระจกสยามการ์เดียน เร่ิมผลติกระจกโฟลตออกจ าหนา่ยในปี 2536 โดย
ผลติภณัฑ์ของบริษัททกุชนิดได้รับเคร่ืองหมายมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) จากกระทรวงอตุสาหกรรมแล้ว สว่น
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส ซึง่เปลีย่นช่ือจากบริษัทสยามอตุสาหกรรมจีอาร์พี ได้เร่ิมผลติและจ าหนา่ยทอ่และถงัพลาสติกเสริม



ใยแก้ว นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ร่วมทนุกบับริษัทโอเวนส์-คอร์นน่ิงไฟเบอร์กลาสและบริษัทอาซาฮีกลาส ซึง่เป็นผู้ผลติฉนวนใย
แก้วส าหรับดดูซบัเสยีง และกนัความร้อนรายใหญ่ที่สดุของสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่ น เพื่อผลติฉนวนใยแก้วด้วยก าลงัผลติปีละ 
8,000 ต้น มีก าหนดผลติได้ต้นปี 2538 
                กิจการสนิค้าตกแตง่ บริษัทสยามซานิทารีแวร์ได้ขยายก าลงัผลติเคร่ืองสขุภณัฑ์ที่โรงงานสระบรีุ มีก าหนดแล้วเสร็จ
ในปี 2538 บริษัทได้ยื่นขอมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมของประเทศญ่ีปุ่ น (JIS) คาดวา่จะได้รับมาตรฐานนีใ้นปี 2538 
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ได้ขยายก าลงัการผลติโรงงานแหง่ที่ 2 ที่นิคมอตุสาหกรรมนวนครแล้วเสร็จ พร้อมทัง้ได้ปรับปรุงการ
ผลติให้เป็นระบบอตัโนมตัิ และปรับปรุงการจดัหาวตัถดุิบเพื่อลดต้นทนุการผลติ บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทยได้ขยายก าลงั
การผลติกระเบือ้งเซรามิคประเภทไมเ่คลอืบผิวและกระเบือ้งบผุนงั และทดลองผลติกระเบือ้งบหุลงัคาเซรามิค นอกจากนีย้งัได้
ปรับปรุงการผลติให้เป็นระบบอตัโนมตัิ ยกเลกิการผลติสนิค้าที่ล้าสมยัและน าระบบคอมพิวเตอร์ (TIMS) มาใช้ในการวาง
แผนการผลติ สว่นมาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ ผู้ผลติเซรามิกรายใหญ่ที่สดุในประเทศฟิลปิปินส์ ซึง่บริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือ
หุ้นร้อยละ 39 ได้ปรับปรุงกระบวนการผลติและมีแผนที่จะขยายก าลงัผลติอีกร้อยละ 35 ในปี 2537 
 
อื่นๆ  
                บริษัทตา่งๆ ในกลุม่วสัดกุ่อสร้างได้พฒันาประสทิธิภาพในการผลติอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อลดต้นทนุการผลติและรักษา
สภาพแวดล้อม ทัง้ในบริเวณโรงงาน ส านกังาน และชมุชน ให้อยูใ่นสภาพดีและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีทางราชการก าหนด 
 
กลุ่มเคร่ืองจักรกลเเละไฟฟ้า  
บริษัทที่ส าคัญในกลุ่มมีดังนี ้ 
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั  
บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั  
บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั เเมชีเนอรี จ ากดั  
บริษัทยางสยาม จ ากดั  
บริษัทยางสยามอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั  
บริษัทสยามอลัลอยวีลอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามฟรููกาวาเเบตเตอร่ี จ ากดั  
บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั  
บริษัทโฮมอิเลค็โทรนิคส์ จ ากดั  



บริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั  
บริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จ ากดั 
 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของกลุ่มเคร่ืองจักรกลเเละไฟฟ้า 
  2536 2535 2534 2533 2532 

1. สนิทรัพย์รวม 53,836 50,774 44,196 30,174 19,726 

2. ยอดขายรวม* 30,143 30,897 35,524 28,265 20,228 

3. ก าไรสทุธิรวม 3,288 3,098 2,755 3,588 2,783 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

3,288 3,098 2,755 3,588 2,783 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในกลุม่ซิเมนต์ 

400 318 - 60 60 

6. เงินทนุท่ีได้มาจากการด าเนินงาน 7,855 6,470 4,790 5,461 4,392 

 
รายงานผลการด าเนินงาน – กลุ่มเคร่ืองจักรกลเเละไฟฟ้า 
การตลาด  
                อตุสาหกรรมรถยนต์ภายในประเทศมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็วและตอ่เนื่อง สาเหตหุนึง่มาจากภาวะเศรษฐกิจที่
ขยายตวัเพิ่มขึน้ สง่ผลใฟ้การด าเนินงานของกลุม่เคร่ืองจกัรและไฟฟ้าอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ กิจการสว่นใหญ่มีผลการ
ด าเนินงานสงูกวา่ปี 2535 พอสมควร 
                กิจการโลหะ เกือบทกุบริษัทมีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปีที่ผา่นมามาก บริษัทนวโลหะไทย มีนโยบายพฒันา
คณุภาพผลติภณัฑ์และบริการ ตลอดจนลดต้นทนุการผลติและมีเป้าหมายที่จะให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. และ ISO 
9002 ภายในปี 2537 สว่นบริษัทสยามมากอตโต ก็มีนโยบายที่จะรักษาสว่นแบง่ตลาดทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ โดย
จะพยายามลดต้นทนุเพื่อให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดตา่งประเทศซึง่เป็นตลาดใหญ่ของบริษัท ส าหรับผลติภณัฑ์วิศวไทย ได้
ก าหนดนโยบายความพงึพอใจให้กบัลกูค้า โดยเน้นการพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์และการลงทนุเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลติ 
                กิจการเคร่ืองจกัรกล แม้ราคาพืชผลทางการเกษตรจะตกต ่า แตค่วามตื่นตวัของเกษตรกรในการใช้เคร่ืองจกัรกล
การเกษตรยงัคงสงูอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม มีผลการด าเนินงานดีกวา่ปีที่ผา่นมาเช่นเดียวกบั
บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม ซึง่มีผลการด าเนินงานท่ีดีกวา่ปี 2535 เป็นอยา่งมาก เนื่องจากสถานการณ์ตลาดรถยนต์ในปี 
2536 ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรมก็มีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปีที่ผา่นมา ทัง้ๆที่การสง่ออก
คอมเพรสเซอร์ของบริษัทไปยงัประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึง่เป็นตลาดหลกัมีปริมาณลดลง เนื่องจากนโยบายเข้มงวด



ของรัฐบาลจีนในการน าเข้าสนิค้าจากตา่งประเทศ สว่นบริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั แมชีเนอรี แม้จะมียอดขายต ่ากวา่ปีที่
ผา่นมา เนื่องจากภาวะการแขง่ขนัในตลาดเพิ่มมากขึน้ แตบ่ริษัทก็สามารถท าก าไรสทุธิก่อนหกัภาษีได้สงูกวา่ปี 2535 มาก 
                กิจการยางและอปุกรณ์ยานยนต์  การขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องของตลาดรถยนต์ โดยเฉพาะรถยนต์นัง่ท าให้มลูคา่การ
จ าหนา่ยยางสยามไทร์และยางมิชลนิเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา สว่นแบตเตอร่ีรถยนต์และแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต์ก็มีแนวโน้ม
ยอดขายเพิ่มขึน้ เนื่องจากคณุภาพเป็นท่ียอมรับของตลาดมากขึน้โดยล าดบั บริษัทยามสยามมีนโยบายเพิ่มสว่นแบง่การตลาด
ในตลาดทดแทนส าหรับยางรถยนต์นัง่ ยางรถบรรทกุเลก็และยางรถบรรทกุขนาดใหญ่ ตลอดจนขยายตลาดส าหรับผลติภณัฑ์
ใหม ่ซึง่ได้แก่ ยางรถจกัรยานยนต์ และกระทะล้ออะลมูิเนียมอลัลอย บริษัทสยามมิชลนิ มีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปี 2535 
เป็นอยา่งมาก บริษัทสยามอลัลอยวีลอตุสาหกรรม ได้เปิดด าเนินการเมื่อพฤษภาคม 2536 ในระยะเร่ิมแรกยงัมีปัญหาใน
กระบวนการผลติบางสว่น แตบ่ริษัทได้พยายามเร่งพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์เพื่อให้เป็นท่ียอมรับในตลาดผู้ประกอบ
รถยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยเร็ว สว่นบริษัทสยามฟรููกาวาแบตเตอรี มีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปี 2535  
                กิจการเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ตลาดหลอดภาพโทรทศัน์สภีายในประเทศมีการขยายตวัจากปี 2535 เพียงเลก็น้อย แตบ่ริษัท
ไทยซีอาร์ที สามารถเพิ่มสว่นแบง่การตลาดภายในประเทศเป็นร้อยละ 86 และมีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกบัปี 2535 ส าหรับ
ตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2536 อยูใ่นสภาพซบเซาอยา่งตอ่เนื่อง และเร่ิมกระเตือ้งขึน้ในไตรมาสสดุท้าย 
โดยมีภาวะการแขง่ขนัรุนแรง บริษัทโฮมอิเลค็โทรนิคส์ มีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปีที่ผา่นมาอยา่งนา่พอใจ สว่นบริษัทสยาม
เอ็นอีซี ซึง่ได้สง่เคร่ืองรับโทรทศัน์ไปจ าหนา่ยตา่งประเทศถึงร้อยละ 92 ของปริมาณที่ผลติได้ทัง้หมด มีผลการด าเนินงานลดลง
เนื่องจากผลติภณัฑ์มีราคาขายลดลง  
 
การผลิต  
                กิจการโลหะ บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรมได้ขยายก าลงัการผลติชิน้สว่นเหลก็หลอ่ขนาดเลก็มีก าหนดแล้วเสร็จและ
เร่ิมผลติประมาณไตรมาสที่ 2 ของปี  
                กิจการเคร่ืองจกัรกล บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม มีโครงการขยายการผลติรถไถนาเดินตาม เพื่อสนองความ
ต้องการของตลาด สว่นบริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรมได้ก่อสร้างโรงงานหลอ่เหลก็ที่นิคมอตุสาหกรรมบางประกง มีก าหนด
เปิดด าเนินการในปี 2537 โครงการนีเ้ป็นการเพิ่มอตัราการใช้ชิน้สว่นภายในประเทศของบริษัทเป็นร้อยละ 61 ในปี 2536 ที่
ผา่นมา ทัง้สองบริษัทได้สง่เสริมการเพิ่มผลผลติโดยการน า Kaizen ซึง่เป็นกิจการด้านการปรับปรุงงานอีกรูปแบบหนึง่มาใช้ใน
สายการผลติอยา่งตอ่เนื่อง เป็นผลให้สามารถเพิ่มผลผลติได้คอ่นข้างมาก สว่นบริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรมได้
ขยายก าลงัผลติคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศเพิ่มขึน้เป็นปีละ 650,000 เคร่ือง  
                กิจการยางและอปุกรณ์ยานยนต์ ในปี 2536 บริษัทยามสยามอตุสาหกรรมได้ขยายก าลงัผลติยางรถจกัรยานยนต์ 
ยางบรรทกุขนาดเลก็และขนาดใหญ่ เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ตลาด บริษัทสยามอลุลอยวีลอตุสาหกรรม ได้เร่ิมผลติกระทะล้อ
อะลมูิเนียมอลัลอย ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2536 สว่นบริษัทสยามฟรููกาวาแบตเตอร่ี ได้ขยายก าลงัผลติแบตเตอร่ีส าหรับ
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์แล้วเสร็จ พร้อมทัง้มีแผนท่ีจะขยายก าลงัผลติแบตเตอร่ีรถยนต์เพิ่มขึน้อีก เพื่อให้เพียงพอกบัความ
ต้องการของตลาดที่ยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง 
                กิจการเคร่ือใช้ไฟฟ้า บริษัทไทยซีอาร์ที ได้ขยายก าลงัผลติหลอดภาพโทรทศัน์สเีพิ่มเป็นปีละ 2,000,000 หลอด และ
ยงัได้เร่ิมศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุผลติเคร่ืองรับโทรทศัน์ขนาดใหญ่และจดภาพมอนิเตอร์ บริษัทสยามเอ็นอีซีได้



ก่อสร้างโรงงานเพิ่มเติมเพื่อผลติแผน่วงจรทดแทนการน าเข้า โดยเร่ิมผลติในเดือนกนัยายน 2536 และได้ย้ายโรงงานจาก
สมทุรปราการไปท่ีนิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั จ.ชลบรีุ โดยมีแผนท่ีจะขยายการผลติก าลงัผลติเคร่ืองรับโทรทศัน์อีกปีละ 
150,000 เคร่ือง  
                 
อื่นๆ  
                ในปี 2536 บริษัทไทยซีอาร์ที ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการรักษาคณุภาพสิง่แวดล้อมของกระทรวง
อตุสาหกรรม สว่นบริษัทตา่งๆ ในกลุม่เคร่ืองจกัรกลและไฟฟ้าได้พยายามปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติพฒันาคณุภาพของ
สนิค้าและบริการ พร้อมทัง้มุง่เน้นเร่ืองการลดต้นทนุรวมของกิจการ และให้ความส าคญัตอ่การรักษาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง 
กลุ่มกระดาษเเละปิโตรเคม ี 
บริษัทที่ส าคัญในกลุ่มมีดังนี ้ 
บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั  
บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั  
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั  
บริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) จ ากดั  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี จ ากดั  
บริษัทเเปซิฟิคพลาสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของกลุ่มกระดาษเเละปิโตรเคมี 
  2536 2535 2534 2533 2532 

1. สนิทรัพย์รวม 35,102 31,035 24,514 15,764 9,719 

2. ยอดขายรวม* 22,005 19,120 15,807 13,560 9,604 



3. ก าไรสทุธิรวม 183 702 1,281 1,475 701 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

178 286 630 765 257 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในกลุม่ซิเมนต์ 

47 245 146 85 115 

6. เงินทนุท่ีได้มาจากการด าเนินงาน 2,021 2,022 2,258 2,118 1,172 

 
รายงานผลการด าเนินงาน – กลุ่มกระดาษเเละปิโตรเคม ี
การตลาด - ธุรกิจกระดาษ  
                สภาวการณ์ของอตุสาหกรรมเยื่อและกระดาษโดยรวมของประเทศมีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในด้านราคาจ าหนา่ย ท าให้
มีการน าเข้าเยื่อและกรระดาษบางประเภทมากขึน้ประกอบกบับริษัทในกลุม่มีภาระคา่เสือ่มราคาและคา่ใช้จ่ายทางการเงิน
สงูขึน้ เนื่องมาจากโครงการลงทนุขยายก าลงัการผลติที่เปิดด าเนินการใหม ่ท าให้ผลการด าเนินงานโดยรวมของอตุสาหกรรม
เยื่อกระดาษ กระดาษและบรรจภุณัฑ์ต ่ากวา่ปี 2535 เป็นอนัมาก 
                กิจการเยื่อกระดาษ ปริมาณและมลูคา่ขายเยื่อกระดาษโดยรวมของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม และบริษัทสยาม
เซลลโูลสสงูกวา่ปี 2535 แตร่าคาเฉลีย่นต ่ากวา่ปี 2535 เนื่องจากราคาเยื่อในตลาดโลกตกต ่ามากตามสภาวะที่ก าลงัผลติมี
มากกวา่ความต้องการ จึงมีการทุม่ตลาดจากตา่งประเทศเข้ามาประเทศไทยด้วยราคาต ่าที่สดุในรอบ 10 ปี 
                กิจการกระดาษและบรรจภุณัฑ์ ความต้องการกระดาษของตลาดโดยเฉพาะกระดาษคราฟท์ กระดาษพิมพ์เขียน 
กระดาษแข็งชนิดเคลอืบผิว และกระดาษที่ใช้ท าแผน่ยิปซมั เพิ่มขึน้จากปีก่อน เนื่องจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ 
แตร่าคาขายเฉลีย่ต ่าลงมาก เนื่องจากมีการแขง่ขนัรุนแรงขึน้ เพราะก าลงัผลติภายในประเทศมีสงูกวา่ปริมาณความต้องการ
ของตลาด และผลกระทบจากกระดาษน าเข้า อยา่งไรก็ตามในปี 2536 กระดาษคราฟท์ของบริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม 
และบริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย กระดาษแข็งชนิดเคลอืบผิวของบริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม ตา่งก็มี
ปริมาณขาย มลูคา่ขายและสว่นแบง่ตลาดเพิ่มขึน้จากปี 2535 สว่นกระดาษพิมพ์เขียนของบริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทยและ
บริษัทกระดาษสหไทยมีปริมาณขาย มลูคา่ขาย และสว่นแบง่ตลาดต ่ากวา่ปีที่ผา่นมา 
บริษัทในกลุม่บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ ผู้ผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู และบริษัทสยามการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ ผู้ผลติกลอ่ง
กระดาษแข็งพิมพ์ระบบออฟเซ็ท มีปริมาณขายมลูคา่ขายและสว่นแบง่ตลาดสงูกวา่ปี 2535 แตร่าคาขายเฉลีย่ต ่าลง 
การตลาด - ธุรกิจปิโตรเคม ี 
                ความต้องการของตลาดในปี 2536 เพิ่มขึน้จากปี 2535 ประมาณร้อยละ 11 บริษัทไทยโพลเิอททีลนี มีปริมาณขาย 
มลูคา่ขายและสว่นแบง่ตลาดสงูกวา่ปี 2535 แตม่ีราคาขายเฉลีย่ต ่าลง เนื่องจากปริมาณการผลติทัว่โลกมีเกินความต้องการ 
อนัเนื่องมาจากการขยายก าลงัผลติขอประเทศเกาหลใีต้ และยงัมีผู้ผลติเกิดใหมใ่นยา่นอาเซียน ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซียและ
มาเลเซีย ประกอบกบัการสัง่ซือ้ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัไมก่ระเตือ้งขึน้ ท าให้ราคาในตลาดเอเซียและอาเซียน
ต ่าลงมาก สง่ผลให้ราคาตลาดในประเทศต ่าลงเช่นเดียวกนั 



 
การผลิต - ธุรกิจกระดาษ  
                กิจการตลาด การผลติโดยรวมของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม และบริษัทสยามเซลลโูลส เพิ่มขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา บริษัท
ก าลงัท าการติดตัง้เตาเผาน า้ยาเคมีกลบัคืน (Recovery boiler) และเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าเคร่ืองใหมเ่พื่อใช้แทนเคร่ืองเดิมมี
ก าหนดแล้วเสร็จในไตรมาสแรกของปี 2537 
                กิจการกระดาษและบรรจภุณัฑ์ บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม และบริษัท
อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย มีปริมาณการผลติกระดาษคราฟท์เพิ่มขึน้จากปีก่อน ทัง้ยงัได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลติ 
ท าให้ต้นทนุการผลติลดลง บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรมยงัได้ติดตัง้เคร่ืองก าเนิดไอน า้และกระแสไฟฟ้า (Power Boiler) 
ทดแทนเคร่ืองเดิม แล้วเสร็จตัง้แตก่ลางปี 2536 โดยได้การสง่เสริมจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุทางด้าน
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย ก าลงัด าเนินโครงการขยายก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียนอีกปีละ 96,000 ตนั มีก าหนดแล้วเสร็จ
ในปี 2537 ส าหรับบริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรมได้เร่ิมผลติกระดาษท าแผน่ยิปซมัและกระดาษท ากลอ่งแข็งชนิดเคลอืบ
ผิวเมื่อกลางปี 2536 สว่นบริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรมได้ขยายก าลงัการผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกูอีกปีละ 60,000 ตนั 
ซึง่แล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2536 
 
การผลิต - ธุรกิจปิโตรเคม ี 
                บริษัทไทยโพลเิอททีลนีมีปริมาณการผลติสงูกวา่ปีก่อน เนื่องจากได้ขยายก าลงัผลติเพิ่มขึน้ พร้อมทัง้มีการปรับปรุง
กระบวนการผลติที่ส าคญัและการท่ีราคาโดยเฉลีย่ของเอททีลนีซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัลดลง ท าให้ต้นทนุการผลติลดลงด้วย บริษัท
ก าลงัด าเนินโครงการลงทนุตา่งๆ เพิ่มเติม คือ โครงการผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีชนิดความหนาแนน่ต ่า (LDPE) โครงการ
ขยายก าลงัผลติ LLDPE และโครงการผลติผลเมลามีน 
                นอกจากนี ้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย ยงัได้เข้าไปซือ้หุ้นจ านวนร้อยละ 10 ของบริษัทไทพลาสติกและเคมีภณัฑ์จ ากดั 
ผู้ผลติเม็ดพลาสติกพีวีซีรายแรกและรายใหญ่ที่สดุในประเทศไทย เพื่อเป็นการขยายฐานธุรกิจด้านปิโตรเคมีให้กว้างขึน้ 
 
อื่นๆ  
                โครงการจดัตัง้ศนูย์พฒันาผลติภณัฑ์และวิศวกรรมของกลุม่กระดาษและปิโตรเคมี เพื่อวิจยัและพฒันาด้านการผลติ
เยื่อกระดาษ กระดาษ และบรรจภุณัฑ์ โดยได้รับการสง่เสริมจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จใน
เดือนตลุาคม 2536 และบริษัทไทยโพลเีอททีลนีได้รับรางวลัโรงงานอตุสาหกรรมดีเดน่ของจงัหวดัระยองประจ าปี 2536 ถึง 3 
ประเภท คือ ด้านภมูิทศัน์สวยงาม ด้านความสะอาด และด้านบริการสงัคม 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2536 
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ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2538 
 
ธุรกิจซิเมนต์และการค้า 
บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนีม้ีดังนี ้ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (เฉพาะกิจการซิเมนต์)  
บริษัทผลติภณัฑ์และวสัดกุ่อสร้าง จ ากดั  
บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั 
 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของธุรกิจซิเมนต์และการค้า 
  2538 2537 2536 2535 2534 

1. สนิทรัพย์รวม                                     74,974 58,993 51,370 49,447   43,204 

2. ยอดขายรวม*    37,970 31,452 29,851   30,443   35,524 

3. ก าไรสทุธิรวม    3,857 4,135 3,343      3,012      2,770 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)      

     3,857 4,135 3,343 3,012      2,770 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  
ได้รับจากบริษัทในธุรกิจซิเมนต์และการค้า 

110 100 400             318     - 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 8,115 8,978 5,439      6,227      3,667 

 
รายงานผลการด าเนินงาน - ธุรกิจซิเมนต์และการค้า  
                ผลการด าเนินงานของธุรกิจซิเมนต์และการค้าในปี 2538 มีปริมาณขายและมลูคา่ขายสงูกวา่ปีที่ผา่นมา และมีก าไร
สทุธิใกล้เคียงกบัปี 2537 ในช่วงคร่ึงปีหลงั หลายพืน้ท่ีในประเทศประสบกบัภาวะน า้ทว่มเป็นเวลานาน ท าให้โครงการก่อสร้าง
ตา่งๆ ชะลอตวัตามไปด้วย สง่ผลให้ปริมาณการขายปนูซิเมนต์ต ่ากวา่เป้าหมายเลก็น้อย 
 
การตลาด  
                ตลาดปนูซิเมนต์เทาในปี 2538 ยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องจากปีที่ผา่นมา โดยมีอตัราการขยายตวัในคร่ึงปีแรกสงู
กวา่คร่ึงปีหลงั อนัเนื่องมาจากปัญหาอทุกภยัในช่วงปลายปี ตลาดที่มีการขยายตวัสงูมากคืองานโครงการสาธารณปูโภคของ
ภาครัฐ สว่นสถานการณ์การแขง่ขนัโดยเฉพาะด้านราคายงัมีความรุนแรง ส าหรับตลาดปนูซิเมนต์ขาวขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี
ก่อนเลก็น้อยและการแขง่ขนัไมรุ่นแรงนกั  



 
                ส าหรับตลาดสนิค้าคอนกรีตผสมเสร็จขยายตวัสงูกวา่ปี 2537 มาก โดยเฉพาะภาครัฐมีโครงการลงทนุในภมูิภาค
ตา่งๆมากขึน้ ตลอดจนโครงการสาธารณปูโภคที่เร่ิมด าเนินการก่อสร้างอยา่งจริงจงั จากสถานการณ์ดงักลา่วประกอบกบัผล
ของการปรับปรุงการบริหารงานภายใน ท าให้มีปริมาณการขายและมลูคา่ขายคอนกรีตผสมเสร็จสงูกวา่ปีที่ผา่นมามาก และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้รวกเร็วยิ่งขึน้ สว่นการแขง่ขนัยงัคงรุนแรงโดยผู้ผลติแตล่ะรายตา่งใช้ กลยทุธ์ด้าน
ราคาเป็นหลกั  
                ด้านการจดัจ าหนา่ยในประเทศ ได้ติดตัง้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเช่ือมโยงระบบสือ่สารและระบบงานขายระหวา่ง
บริษัทกบัผู้แทนจ าหนา่ย ทัง้ยงัสนบัสนนุให้ผู้แทนจ าหนา่ยกวา่ร้อยละ 40 พฒันาการใช้เทคโนโลยีการขนถ่ายสนิค้าสมยัใหม ่
รวมไปถึงการพฒันาระบบขนถ่ายของส านกังานขายและคลงัสนิค้าของบริษัท นอกจากนี ้ยงัได้ด าเนินโครงการท่ีส าคญัๆอยา่ง
ตอ่เนื่อง ได้แก่ การติดตัง้ระบบคอมพิวเตอร์ส าหรับสัง่ซือ้สนิค้าโดยเป็นการสือ่สารระหวา่งผู้ผลติและผู้ใช้เอง การติดตัง้ระบบ
การบริหารงานภายในให้กบัผู้แทนจ าหนา่ยได้ใช้งานมากขึน้ โครงการพฒันาผู้แทนจ าหนา่ยด้วยการจดัสมัมนาความรู้ การเพิ่ม
ก าลงัการขนสง่ทัง้ทางรถยนต์ รถไฟ และทางเรือ และเปิดส านกังานขายและคลงัสนิค้าเพิ่มขึน้ เพื่อกระจายการบริการให้
ครอบคลมุทัว่ทกุภมูิภาค พร้อมทัง้จดัตัง้ศนูย์บริการและรับข้อร้องเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกและช่วยแก้ปัญหาข้อขดัข้อง
ตา่งๆ ให้กบัลกูค้าอยา่งทนัทว่งท ี 
                ทางด้านการค้าระหวา่งประเทศ บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดขายรวมสงูกวา่ปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯ ได้
พฒันาตลาดสง่ออกส าหรับสนิค้าใหมข่องเครือฯ เช่น เหลก็โครงสร้างรูปพรรณ ฉนวนใยแก้ว และกระเบือ้งหลงัคาซีแพคโมเนีย 
สว่นสนิค้าที่น าเข้าที่ส าคญัๆ ในปี2538 ได้แก่ อะลมูิเนียม เศษเหลก็ เศษกระดาษ และถ่านหิน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับการ
แตง่ตัง้จาก Alcoa ประเทศออสเตรเลยี ให้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อะลมูิเนียมทัง้ในประเทศและในเขตเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ และได้เข้าร่วมทนุด าเนินธุรกิจเดินเรือขนสง่ระหวา่งประเทศ เพื่อสนบัสนนุกิจการสง่สนิค้าออกไปจ าหนา่ยยงัภมูิภาค
อาเซียนและอินโดจีน 
 
การผลิต  
                ในปี 2538 โรงงานปนูซิเมนต์เทาทัง้ 4 แหง่ของบริษัทฯ ผลติรวมทัง้สิน้ปีละ 16.7 ล้านตนั ขณะที่โรงงานปนูเมนต์
ขาว มีก าลงัผลติ 156,000 ตนั ในสว่นโครงการขยายก าลงัผลติที่โรงงานปนูซิเมนต์ล าปางและโรงงานปนูซิเมนต์ทุง่สงหม้อเผา
ที่ 5 ซึง่มีก าลงัผลติเทา่กนัคือปีละ 2.1 ล้านตนั คาดวา่จะเสร็จตามก าหนด และจะเร่ิมเดินหม้อบดปนูซิเมนต์ประมาณกลางปี 
2539 ในขณะท่ีโครงการขยายก าลงัผลติปีละ 2.9 ล้านตนั คาดวา่จะแล้วเสร็จต้นปี 2541  
                เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริการลกูค้าอยา่งทัง่ถึง ได้มีการเพิ่มจ านวนโรงงานและรถคอนกรีตผสมเสร็จมากขึน้ 
ขณะเดียวกนัก็ได้ลงทนุสร้างโรงงานผลติหินก่อสร้างและโรงงานผลติทรายเพิ่มขึน้ อีกทัง้ยงัได้ขยายกิจการไปตา่งประเทศ โดย
จดัตัง้บริษัทเมียนมาร์ซีแพค จ ากดั เพื่อผลติและจ าหนา่ยคอนกรีตผสมเสร็จในประเทศเมียนมาร์อีกด้วย 
 
 
 
 



อื่นๆ  
                ในปี 2538 โรงงานผลติปนูซิเมนต์เทาทกุแหง่และโรงงานปนูซิเมนต์ขาวของบริษัทฯ ได้รับการรับรองคณุภาพ มอก.-
ISO 9002 จากกระทรวงอตุสาหกรรม เป็นรายแรกในประเทศ เช่นเดียวกบัโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จที่มาบตาพดุ ของบริษัท
ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั ก็ได้รับการรับรองคณุภาพ มอก.-ISO 9002 เป็นแหง่แรกในประเทศเช่นกนั นอกจากนี ้
โรงงานปนูซิเมมนต์แก่งคอยและโรงงานปนูซิเมนต์ทา่หลวงยงัได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทเพิ่มผลผลติและประเภท
การบริหารความปลอดภยั ตามล าดบั  
                ในรอบปีที่ผา่นมา ทกุบริษัทในธุรกิจนีไ้ด้สง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรม Total Quality Commitment (TOC) อยา่ง
ตอ่เนื่อง โดยเฉพาะกิจกรรมการบริหารงานจากพนกังานระดบับนลงสูร่ะดบัลา่ง (Top-Down Management) ได้แก่ การชีแ้จง
และกระจายนโยบาย (Policy Deployment) และกิจกรรมจากพนกังานระดบัลา่งขึน้สูร่ะดบับน (Bottom Up) ได้แก่ กิจกรรม
กลุม่คณุภาพกิจกรรม 5 ส กิจกรรมความปลอดภยั กิจกรรมข้อเสนอแนะ และกิจกรรมกลุม่ยอ่ย ซึง่กิจกรรมดงักลา่วล้วนมี
จดุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ดียิ่งขึน้ 
 
ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง เซรามิก และเหล็ก  
บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนีม้ีดังนี ้ 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั            
บริษัทสยามอตุสาหกรรมทอ่ จ ากดั                      
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั                       
บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม จ ากดั                          
ไทล์เซอรา อิงค์ (สหรัฐอเมริกา)  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีแพค จ ากดั            
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั                     
มาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ (ฟิลปิปินส์)  
บริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีแพค จ ากดั                      
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั          
บริษัทเหลก็สยาม จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมคอนกรีตซีแพค จ ากดั    
บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั                 
บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั  
บริษัทไทยวนภณัฑ์ จ ากดั                            
บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั                            
บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั  



บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั                
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 
 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของธุรกิจวัสดุก่อสร้าง เซรามิกและเหล็ก 

  2538 2537 2536 2535 2534 

1. สนิทรัพย์รวม                     39,941   36,475 26,559 21,782 16,645 

2. ยอดขายรวม      33,205 26,297 22,719   17,558   15,677 

3. ก าไรสทุธิรวม    (348)      326 252 89           240 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)      (267) 185 301* 156* 227 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)ได้รับจากบริษัทใน
ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง เซรามิก และเหลก็ 

410 431 99 111 - 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ             3,267 2,788      2,454 1,394 1,091 

หมายเหต ุ *สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซีเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) สงูกวา่ผลก าไรรวม เนื่องจากบริษัทปนูซีเมนต์ไทยถือหุ้นเป็น
สว่นน้อยในบริษัทท่ีมีผลด าเนินงานขาดทนุ 

 

รายงานผลการด าเนินการ - ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง เซรามิก และเหล็ก  
                ธุรกิจวสัดกุ่อสร้างมีมลูคา่ขายรวม และก าไรก่อนหกัภาษีเพิ่มขึน้จากปี 2537 แม้วา่สภาพตลาดมีการแขง่ขนัรุนแรง
ในหลายสนิค้าโดยเฉพาะสนิค้าทอ่ ประกอบกบัวตัถดุิบมีราคาสงูขึน้ และธนาคารพาณิชย์ชะลอการให้สนิเช่ือเพื่อการก่อสร้าง 
โดยกิจการท่ีมีผลการด าเนินงานดีกวา่ปีที่ผา่นมา ได้แก่ หลงัคา ฝ้าเพดาน และฝาผนงั เช่นเดียวกบัธุรกิจเซรามิค ซึง่แม้บาง
กิจการจะมีผลก าไรลดลง อนัเนื่องมาจากการแขง่ขนัท่ีรุนแรงด้านราคา แตส่ว่นใหญ่มีมลูคา่ขายรวมเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะกิจการ
กระจก สว่นธุรกิจเหลก็มีผลประกอบการไมสู่้ดี เนื่องจากตลาดซบเซา ผนวกกบัการทุม่ตลาดของผู้ผลติตา่งประเทศ และ
ผลกระทบจากภาวะน า้ทว่ม 
 
การตลาด  
                การขยายตวัของโครงการก่อสร้างขนาดเลก็และขนาดกลาง ประกอบกบัการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจไปสู่
ภมูิภาค ท าให้เกิดอ านาจซือ้ในตา่งจงัหวดัเพิ่มขึน้ บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั จึงได้ออกสนิค้าใหมค่ือ กระเบือ้งสใีหม ่
“ตราช้าง” เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในภมูิภาค เช่นเดียวกบับริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีแพค จ ากดั ก็เร่ิม
ด าเนินการย้ายฐานการผลติบลอ็กปถูนนบางสว่นไปยงัภมูิภาค เพื่อกระจายสนิค้าและบริการให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ 



ขณะเดียวกนัก็ได้เร่งด าเนินโครงการลงทนุผลติภณัฑ์ใหม ่ทัง้พืน้คอนกรีตส าเร็จรูปและผนงัคอนกรีตส าหรับภายในและ
ภายนอกอาคาร โดยเน้นท่ีลวดลายสวยงาม น า้หนกัเบา และสะดวกในการติดตัง้ ซึง่คาดวา่จะวางตลาดได้ในปี 2539 บริษัท
ไทยวนภณัฑ์ จ ากดั ได้เร่ิมออกสนิค้าประเภทอปุกรณ์ประกอบประต ูอาทิ ลกูบิด บานพบั รวมถึงด าเนินโครงการลงทนุผลติ
สนิค้าใหมค่ือ ประตเูหลก็ และประตพูีวีซี ซึง่จะวางตลาดในปี 2539 นี ้ในขณะที่บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั เปิดตวัสนิค้า
ฉนวนใยแก้วในปีแรกด้วยสว่นแบง่ตลาดกวา่ร้อยละ 20 และจะขยายไปยงัตลาดที่พกัอาศยัเพิ่มขึน้ ส าหรับตลาดสนิค้าทอ่
โดยรวมคอ่นข้างชะงกังนั อนัเป็นผลกระทบโดยตรงจากภาวะน า้ทว่ม  
                ในปี 2538 สนิค้าวสัดกุ่อสร้างหลกัๆ ที่สง่ไปขายยงัประเทศในกลุม่อาเซียน อินโดจีน และญ่ีปุ่ น ได้แก่ แผน่ยิปซมั 
กระเบือ้งซิเมนต์ใยธรรมชาติ และกระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต  
                บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั ยงัครองสว่นแบง่คลาดกระเบือ้งเซรามิคสงูสดุประมาณร้อยละ 29 และมี
ก าลงัผลติสงูสดุในประเทศ ด้านตลาดสขุภณัฑ์และอปุกรณ์มีการขยายตวัเพิ่มขึน้มาก ในขณะท่ีภาวะการผลติสขุภณัฑ์
ภายในประเทศคอ่นข้างตงึตวั สว่นความต้องการกระจกแผน่ภายในประเทศมีอตัราการขยายตวัคอ่นข้างมาก มีการน าเข้า
กระจกจากตา่งประเทศอยา่งสม ่าเสมอ แตบ่ริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั ก็ยงัมียอดขายสงูกวา่ปีที่ผา่นมาถึงร้อยละ 29 
ในขณะท่ีอปุกรณ์ส าหรับสขุภณัฑ์และวสัดทุนไฟ ตา่งก็เป็นสนิค้าที่ได้รับผลกระทบจากการปรับปรุงโครงสร้างภาษีน าเข้าลดลง 
เมื่อ 1 มกราคม 2538 ท าให้การแขง่ขนักบัสนิค้าน าเข้าจากตา่งประเทศรุนแรงขึน้  
                ส าหรับผลการด าเนินงานของ ไทล์เซอรา อิงค์ ในสหรัฐอเมริกานัน้ ยงัมีผลการด าเนินงานไมด่ีนกั เนื่องจากตลาด
กระเบือ้งเซรามิกของสหรัฐอเมริกาขยายตวัต ่ากวา่ที่คาดการณ์ไว้ การแขง่ขนัรุนแรงกวา่ปีที่ผา่นมามาก และผู้ผลติจากประเทศ
เม็กซิโกซึง่ได้เปรียบด้านต้นทนุ น านโยบายด้านราคามาใช้เพื่อชิงสว่นแบง่ตลาด สว่น มาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ มี
ยอดขายและก าไรก่อนหกัภาษีสงูกวา่ปี 2537 และยงัคงครองสว่นแบง่ตลาดกระเบือ้งเซรามิกสงูสดุในประเทศฟิลปิปินส์  
ในปี 2538 ปริมาณความต้องการเหลก็เพิ่มขึน้จากปีก่อนคอ่นข้างมาก ในช่วงต้นปีราคาของเหลก็เส้นก่อสร้างปรับตวัสงูขึน้
อยา่งตอ่เนื่อง สาเหตเุพราะวตัถดุิบในการผลติมีราคาสงูขึน้ แตน่บัตัง้แตไ่ตรมาสที่สองเป็นต้นมา ราคาได้ปรับตวัลดลง 
เนื่องจากตลาดเร่ิมซบเซาโดยเฉพาะช่วงปลายปี อนัเป็นผลจากภาวะน า้ทว่ม ส าหรับตลาดลวดเหลก็ที่ใช้ในงานคอนกรีตอดั
แรง มีการขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี 2537 ร้อยละ 30 เนื่องจากความต้องการผลติภณัฑ์คอนกรีตอดัแรงสงู ซึง่ใช้ลวดเหลก็เป็น
วตัถดุิบเพิ่มสงูขึน้ สว่นสนิค้าใหมท่ี่ได้วางจ าหนา่ย ได้แก่ เหลก็ฉาก เหลก็ฉากรางน า้ และสนิค้าตระแกรงเหลก็ส าหรับทดแทน
การผกูเหลก็ในการเทพืน้คอนกรีต ในสว่นของเหลก็รูปพรรณขนาดใหญ่ ตลาดยงัคงขยายตวัสงูอยา่งตอ่เนื่อง แตก็่มีการแขง่ขนั
ด้านราคาสงูเช่นกนั เนื่องจากการทุม่ตลาดของผู้ผลติจากตา่งประเทศโดยเฉพาะโปแลนด์และรัสเซีย ซึง่เสนอขายสนิค้าที่ราคา
ต ่ามาก สง่ผลให้บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั มีผลประกอบการไมด่ีนกั 
 
การผลิต  
                ได้เน้นการปรับปรุงสายการผลติกระเบือ้งหลงัคาซีแพคโดยใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิมากขึน้ อีกทัง้ได้มุง่ลดต้นทนุ
วตัถดุิบของบลอ็กปถูนน โดยการน าคอนกรีตกลบัมาใช้ใหม ่นอกจากนีก็้มีโครงการปรับปรุงระบบบ ารุงรักษาทวีผลส าหรับ
ผลติภณัฑ์ทอ่ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
                ในปี 2538 บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั ได้ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งปพูืน้และบหุนงัอีกประมาณ 5 ล้าน
ตารางเมตร และร่วมทนุกบับริษัท Sacmi ประเทศอิตาล ีผลติกระเบือ้งหลงัคาเซรามิก คาดวา่จะสามารถออกจ าหนา่ยได้ใน



ปลายปี 2539 บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั ก าลงัอยูใ่นระหวา่งขยายก าลงัผลติโรงงานท่ี 4 คาดวา่จะสามารถด าเนินการ
ผลติได้ประมาณกลางปี 2539 เช่นเดียวกบับริษัทสยามทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั ซึง่อยูใ่นระหวา่งการขยายก าลงัผลติในบริเวณ
โรงงานเดิมที่นิคมอตุสาหกรรมนวนคร เพื่อรองรับความต้องการของตลาดทัง้ภายในและตา่งประเทศมากขึน้ ทางด้านบริษัท
กระจกสยามการ์เดียน จ ากดั ได้ตัง้โรงงานผลติกระจกแหง่ที่ 2 ช่ือ “บริษัทกระจกสยามการ์เดียน (ระยอง) จ ากดั” โดยได้รับการ
สง่เสริมการลงทนุ คาดวา่จะด าเนินการผลติได้ในปี 2540 สว่นบริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั ได้ลงนามในสญัญา
ให้ความช่วยเหลอืทางด้านเทคโนโลยีการผลติกบับริษัท เอ็นจีเค  (NGK) ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อปรับปรุงและพฒันาคณุภาพของ
สนิค้าให้ทดัเทียมผู้ผลติในตา่งประเทศ  
                ส าหรับไทล์เซอรา อิงค์ ในสหรัฐอเมริกา ได้ขยายก าลงัผลติอีกปีละ 50 ล้านตารางฟตุ คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการผลติ
ได้บางสว่นภายในกลางปี 2539 และการขยายทัง้โครงการจะเสร็จเรียบร้อยในกลางปี 2540 สว่นมาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง 
อิงค์ ก าลงัอยูใ่นระหวา่งการขยายก าลงัผลติโดยตัง้โรงงานแหง่ใหมท่ี่เมืองบาทางกสั (Batangus) ประเทศฟิลปิปินส์ คาดวา่จะ
สามารถผลติได้ต้นปี 2540 
                ในสว่นของผู้ผลติเหลก็เส้นก่อสร้างก็มีโครงการลงทนุอยา่งตอ่เนื่อง เช่น โครงการปรับปรุงโรงงานเพื่อเพิ่มก าลงัผลติ
เป็นปีละ 400,000 ตนัของบริษัทเหลก็สยาม จ ากดั ซึง่แล้วเสร็จเมื่อเดือนเมษายน 2538 สว่นการขยายก าลงัผลติเป็นปีละ 
500,000 ตนัของบริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั จะแล้วเสร็จในปี 2540 และโครงการลงทนุเพื่อผลติลวดเหลก็ของบริษัท
สยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั ด้วยก าลงัผลติปีละ 120,000 ตนั ที่จงัหวดัระยอง ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการติดตัง้เคร่ืองจกัร 
คาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2539 ทัง้นีโ้ครงการของบริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั และบริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม 
จ ากดั ตา่งได้รับการสง่เสริมการลงทนุทัง้สองโครงการ 
 
อื่นๆ  
                ในปี 2538 ไดจดัตัง้บริษัทใหมค่ือ บริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม จ ากดั เพื่อด าเนินกิจการด้านผลติภณัฑ์พลาสติก
ที่ใช้กระบวนการผลติแบบฉีด (injection) โดยคาดวา่จะเร่ิมผลติสนิค้าใหมไ่ด้ในปี 2539 และได้ร่วมทนุกบับริษัทนอริตาเก้ 
(Noritake) ประเทศญ่ีปุ่ น จดัตัง้บริษัทสยามโมลดิง้พลาสเตอร์ จ ากดั เพื่อผลติ       โมลดิง้ พลาสเตอร์ (Moulding Plaster) ซึง่
เร่ิมด าเนินการได้ในปี 2539 เช่นกนั  
                ส าหรับการลงทนุในตา่งประเทศนัน้ มีการลงทนุเพื่อผลติสนิค้าวสัดกุ่อสร้างและเซรามิกหลายโครงการ เป็นต้นวา่ 
โครงการผลติกระเบือ้งเซรามิก โดยร่วมทนุกบั Beijing General Corporation of Building Material Group จดัตัง้บริษัท 
Beijing Cementhai Ceramic Co., Ltd. ที่กรุงปักก่ิง ประเทศจีน และโครงการผลติสขุภณัฑ์โดยร่วมทนุกบั TOTO ประเทศ
ญ่ีปุ่ นและ Mariwasa Manufacturing, Inc. จดัตัง้บริษัท Siam Mariwasa TOTO, Inc. ที่กรุงมะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์ คาด
วา่ทัง้สองโครงการจะสามารถด าเนินการได้ราวต้นปี 2540 นอกจากนีย้งัมีโครงการขยายการลงทนุท่ีก าลงัอยูร่ะหวา่งการศกึษา 
อาทิ โครงการผลติกระเบือ้งซิเมนต์ใยธรรมชาติ และสขุภณัฑ์ที่ประเทศเวียดนาม โครงการผลติกระเบือ้งเซรามิกที่ประเทศ
เม็กซิโกและอินโดนีเซีย โครงการร่วมทนุผลติแผน่ยิปซมั ทอ่ ข้อตอ่ และผลติภณัฑ์พลาสติกในประเทศจีนและอินโดนีเซีย และ
โครงการร่วมทนุผลติกระเบือ้งหลงัคาคอนกรีตที่ประเทศฟิลปิปินส์  
                บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ ISO 9002 ในการผลติกระจกใสจาก British 
Standards Institute (BSI) และกระทรวงอตุสาหกรรมได้มอบรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการบริหารงานคณุภาพ 



ประเภทการบริหารงานคณุภาพ ประจ าปี 2538 แก่บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั  
                ส าหรับบริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั ได้ด าเนินการขอมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมไทย (มอก.1227-2537) 
และได้ติดตัง้เคร่ืองวดัสารกมัมนัตภาพรังสเีพื่อตรวจสอบกมัมนัตภาพรังสทีี่ติดมากบัเศษเหลก็ก่อนท่ีจะน ามาผลติ  
                ในปี 2538 ธุรกิจเหลก็ได้รับการสง่เสริมการลงทนุในการผลติเหลก็แผน่รีดเย็นด้วยก าลงัผลติปีละ 1 ล้านตนั โดยได้
ร่วมทนุกบับริษัทแผน่เหลก็วิลาสไทย จ ากดั บริษัทสยามอินดสัเตรียล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั บริษัทกรุงเทพเม็ททลัเวอคซ์ จ ากดั 
บริษัทสยามแผน่เหลก็วิลาส จ ากดั นิปปอน สตีล คอร์ปอเรชัน่ คาวาซากิ สตีล คอร์ปอเรชัน่ บริษัทโปฮงัไออ้อนแอนด์ สตีล 
จ ากดั บริษัทซูมิโตโม เมทลัอินดสัตรีส์ จ ากดั บริษัทมิตซุยแอนด์คมัปานี และมิตซูบิชิ คอร์ปอเรชนั โดยตัง้โรงงานท่ีจงัหวดั
ระยอง คาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2542 ส าหรับโครงการผลติ Tyre Bead Wire และ Steel Tyre Cord ซึง่ใช้ในอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ ก าลงัผลติรวมปีละ 16,000 ตนั โดยได้รับการสง่เสริมการลงทนุเช่นกนันัน้ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการติดตัง้เคร่ืองจกัรที่
โรงงานในจงัหวดัระยอง คาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2539 
 
ธุรกิจเคร่ืองจักรกล ไฟฟ้า และอุปกรณ์ยานยนต์  
บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนีม้ีดังนี ้ 
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั                      
บริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั                      
บริษัทยางสยามพระประแดง จ ากดั  
บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั       
บริษัทโฮมอีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั              
บริษัทยางสยามอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั           
บริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จ ากดั                
บริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั  
บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั                                
บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั               
บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั        
บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั แมซีเนอรี จ ากดั   
บริษัทสยามฟรููกาวาแบตเตอร่ี จ ากดั   
บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามอลัลอยวีลอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั                         
เอ็มเอสเอฟ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ อิงค์ (ฟิลปิปินส์) 
 



ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของธุรกิจเคร่ืองจักรกล ไฟฟ้า และอุปกรณ์ยานยนต์ 
  2538 2537 2536 2535 2534 

1. สนิทรัพย์รวม                                     40,274 29,917 27,605 22,877   17,998 

2. ยอดขายรวม                                      43,028 33,706 24,328 21,293 15,999 

3. ก าไรสทุธิรวม    3,817 2,593 2,127      1,630 138 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)      1,575 1,055 880         734         126 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ได้รับจาก
บริษัทในธุรกิจเคร่ืองจกัรกล ไฟฟ้าและอปุกรณ์ยานยนต์ 

367         289 191         67 91 

6.  เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 6,116 4,635 3,361      2,794 1,131 

 
รายงานผลการด าเนินการ - ธุรกิจเคร่ืองจักรกล ไฟฟ้า และอุปกรณ์ยานยนต์  
                กิจการสว่นใหญ่ของธุรกิจเคร่ืองจกัรกล ไฟฟ้า และอปุกรณ์ยานยนต์ มีผลการด าเนินงานดีกวา่ปี 2537 เนื่องมาจาก
ภาวะ การขยายตวัทางเศรษฐกิจโดยรวมอยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนการเติบโตของตลาดอตุสาหกรรมยานยนต์ แม้วา่บางกิจการ
จะได้รับผลกระทบจากภาวะน า้ทว่มในช่วงปลายปี อยา่งไรก็ตาม สภาวะการแขง่ขนัในแตล่ะกิจการยงัคงคอ่นข้างรุนแรง 
โดยเฉพาะผลติภณัฑ์ในธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองจกัรกล และอปุกรณ์ยานยนต์ โดยที่การแขง่ขนัในตลาดหลกัของแตล่ะ
กิจการในธุรกิจดงักลา่วมีแนวโน้มรุนแรงยิ่งขึน้ตามล าดบั  
                นโยบายที่ได้ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในปี 2538 ได้แก่ การปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติที่เพื่อลดต้นทนุ การขยาย
ก าลงัผลติ การพฒันาและแนะน าผลติภณัฑ์ใหม ่ตลอดจนการแสวงหาลูท่างการลงทนุในตา่งประเทศ เพื่อรองรับการแขง่ขนัใน
ตลาดการค้าเสรีอาเซียนและตลาดโลก 
 
การตลาด  
                ในปี 2538 ความต้องการรถยนต์โดยเฉพาะอยา่งยิ่งรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ยงัคงเพิ่มสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ท าให้
ตลาดชิน้สว่นรถยนต์และอปุกรณ์ยานยนต์เพิ่มสงูขึน้ด้วย ซึง่สง่ผลให้บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม 
จ ากดั บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั และบริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั มีผลการด าเนินการดีกวา่ปีที่ผา่นมา 
เช่นเดียวกบักิจการผลติและจ าหนา่ยยางรถยนต์ โดยทกุบริษัทในธุรกิจดงักลา่วมียอดขายสทุธิสงูกวา่ปี 2537 เนื่องจากตลาด
ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องตามภาวะเศรษฐกิจ แตก่ารแขง่ขนัเป็นไปอยา่งรุนแรงทัง้ตลาดยางรถยนต์นัง่และยางรถบรรทกุขนาดเลก็ 
เนื่องจากผู้ผลติรายใหญ่ตา่งก็ขยายก าลงัผลติ และได้จดัให้มีกิจกรรมสง่เสริมการขายในแบบตา่งๆ ส าหรับ MSF Tire and 
Rubber, Inc.     ในฟิลปิปินส์ ได้เร่ิมผลติและจ าหนา่ยยางรถยนต์และยางรถบรรทกุตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2538 โดยมีผลการ
ด าเนินงานเป็นท่ีนา่พอใจ และดีกวา่เป้าหมายที่ก าหนดไว้มาก ส าหรับกิจการอปุกรณ์ยานยนต์อื่นๆนัน้ บริษัทสยามอลัลอยวีล



อตุสาหกรรม จ ากดั ประสบความส าเร็จอยา่งสงู โดยสามารถเพิ่มยอดจ าหนา่ยกระทะล้ออะลมูิเนียมอลัลอยส าหรับรถยนต์แต่
ละรุ่นให้กบัผู้ประกอบรถยนต์ภายในประเทศ เนื่องจากผลติภณัฑ์มีคณุภาพเป็นท่ียอมรับ รวมถึงสามารถเพิ่มปริมาณการ
จ าหนา่ยในตลาดตา่งประเทศ ได้แก่ เกาหล ีญ่ีปุ่ น ฮ่องกง สงิคโปร์ ออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ และดไูบอีกด้วย สว่น
บริษัทสยามฟรููกาวาแบตเตอร่ี จ ากดั มียอดขายสทุธิเพิ่มสงูขึน้จากปี 2537 มาก เนื่องมาจากการพฒันาคณุภาพสนิค้าจนเป็น
ที่ยอมรับของตลาด ประกอบกบัได้ให้ความส าคญัในการสง่เสริมการขายและเพิ่มระดบัการให้บริการแก่ลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 
ตลอดจนมุง่พฒันาและเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และยงัเป็นผู้ผลติแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต์ราย
แรกและรายเดียวในประเทศ ที่สามารถผลติแบตเตอร่ีเพื่อป้อนให้กบัผู้ผลติรถจกัรยานยนต์ที่ประเทศญ่ีปุ่ นในปีที่ผา่นมา  
ในสว่นของกิจการเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ทกุบริษัทมีผลการด าเนินงานสงูกวา่ปี 2537 เนื่องจากมีปริมาณขายเพิ่มขึน้โดยเฉพาะใน
ตลาดตา่งประเทศ โดยที่บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั ยงัคงรักษาความเป็นผู้น าทางการตลาดของ
อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศในประเทศไว้ได้ แม้วา่จะมีภาวะการแขง่ขนัสงูทางด้านราคาเนื่องมาจาก
การน าเข้า นอกจากนีย้งัสามารถสง่ออกสนิค้าไปจ าหนา่ยตา่งประเทศได้สงูกวา่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีประเทศจีนเป็น
ตลาดหลกั สว่นบริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั นัน้สามารถเพิ่มยอดขายหลอดภาพโทรทศัน์สใีนตลาดการผลติเพื่อสง่ออกได้สงูกวา่ปี 
2537 ถึงร้อยละ 40 ในขณะท่ีบริษัทโฮมอิเลค็โทรนิคส์ จ ากดั และบริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั ก็มียอดขายและก าไรเพิ่มขึน้
เช่นกนั  
                ส าหรับธุรกิจเคร่ืองจกัรกลในปีที่ผา่นมานัน้ บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั มียอดขายเคร่ืองยนต์ดีเซลเพื่อ
การเกษตรเพิ่มขึน้จากปี 2537 มาก ในขณะท่ีผลติภณัฑ์อื่นๆ เช่น รถไถเดินตาม และรถเก่ียวข้าว มียอดขายเพิ่มขึน้ในเกณฑ์ที่
นา่พอใจ ทัง้นีเ้พราะตลาดขยายตวัจากการท่ีเกษตรกรมีรายได้จากพืชผลการเกษตรดีมาก ประกอบกบังบประมาณเงินกู้ที่
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) จดัสรรให้แก่เกษตรกรเพิ่มขึน้ นอกจากนีย้งัได้สง่ผลติภณัฑ์ออกไป
จ าหนา่ยยงัประเทศกมัพชูา  ลาว เมียนมาร์  และอินโดนีเซียอีกด้วย ในขณะท่ี บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั แมชีเนอรี 
จ ากดั มียอดขายเพิ่มขึน้ โดยได้เน้นการจ าหนา่ยให้กบักลุม่ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายส าคญั และเพิ่มศนูย์บริการในตา่งจงัหวดัเพื่อ
อ านวยความสะดวกและสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ใช้ผลติภณัฑ์และบริการ ในขณะเดียวกนั ตลาดลกูบดซีเมนต์ในประเทศ 
ยงัคงเติบโตตามภาวะการขยายตวัของอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ และการขยายตวัของตลาดตา่งประเทศทัง้ในและนอกภมูิภาค
อาเซียน ซึง่ท าให้ผลด าเนินงานของบริษัทสยามมากอตโต จ ากดั ดีกวา่ปีที่ผา่นมา 
 
การผลิต  
                โครงการขยายก าลงัผลติชิน้สว่นเหลก็หลอ่ขนาดเลก็ของบริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั เร่ิมผลติตัง้แตก่ลางปี 
2538 ขณะที่บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั ได้ลงทนุในโครงการตา่งๆ เพื่อผลติชิน้สว่นให้เพียงพอตอ่การตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั ได้ปรับปรุงสายการผลติในปัจจบุนัเพื่อรักษาสว่นแบง่ตลาด ในขณะที่โครงการ
ผลติเสือ้สบูให้รถยนต์นิสสนั และอีซูซุ ของบริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั ก็สามารถสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าได้แล้ว  
ส าหรับกิจการเคร่ืองใช้ไฟฟ้า บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั อยูร่ะหวา่งขยายก าลงัผลติคอมเพรสเซอร์รุ่นใหม ่
สว่นบริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั ได้ขยายก าลงัผลติในสายการผลติในสายการผลติที่ 1 และ 2แล้วเสร็จ และจะเพิ่มสายการผลติที่ 
4 ส าหรับหลอดภาพขนาด 21 นิว้ และ 25 นิว้ บริษัทโฮมอีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั ได้เร่ิมน าเข้าและจดัจ าหนา่ยสนิค้าประเภท 
Multi-Media โดยเร่ิมจากเคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์แบบ LCD ในขณะท่ีบริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั ได้เร่ิมผลติเคร่ืองรับโทรทศัน์สี



ชนิดจอกว้าง เพื่อการสง่ออกซึง่นบัเป็นรายที่สองของประเทศ  
                ด้วยการเตรียมความพร้อมด้านการผลติเป็นอยา่งดี ท าให้บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั สามารถผลติ
สนิค้ารองรับตลาดเคร่ืองยนต์ดีเซลซึง่ขยายตวัเพิ่มขึน้อยา่งมากได้ทนัทว่งท ี พร้อมทัง้ก าหนดแผนการเพิ่มการใช้ชิน้สว่น
ภายในประเทศอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนีย้งัได้ปรับปรุงและพฒันาสมรรถนะการใช้งานผลติภณัฑ์รถไถเดินตามให้สอดคล้องกบั
ความต้องการของตลาดมากยิ่งขึน้ ในสว่นของกิจการยางรถยนต์ ทกุกิจการในกลุม่อยูร่ะหวา่งการขยายก าลงัผลติอยา่ง
ตอ่เนื่องเพื่อรองรับความต้องการของตลาดซึง่เพิ่มขึน้ กลา่วคือ บริษัทยางสยามพระประแดง จ ากดั ได้ขยายก าลงัผลติยาง
รถยนต์นัง่และยางรถบรรทกุขนาดเลก็แล้วเสร็จ และอยูร่ะหวา่งการขยายก าลงัผลติยางรถจกัรยานยนต์ ซึง่คาดวา่จะสามารถ
เร่ิมผลติได้ภายในปี 2539 บริษัทยางสยามอตุสาหกรรม จ ากดั อยูร่ะหวา่งด าเนินการขยายก าลงัผลติยางเรเดียลส าหรับ
รถบรรทกุและรถโดยสาร ในขณะท่ีบริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั ก็อยูร่ะหวา่งขยายก าลงัผลติยางรถยนต์นัง่และยางรถบรรทกุ
ขนาดเลก็ ทัง้นี ้คาดวา่ทัง้สองโครงการจะด าเนินการแล้วเสร็จในปี 2540 ส าหรับกิจการอปุกรณ์ยานยนต์อื่นๆ นัน้ บริษัท
สยามอลัลอยวีลอตุสาหกรรม จ ากดั ได้พฒันารูปแบบผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด และลดต้นทนุการ
ผลติด้วยการพฒันาทัง้พนกังานและเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ควบคูก่นัไป พร้อมทัง้ได้ขยายก าลงัผลติอะลมูิเนียมอลัลอยเพิ่มอีกปีละ 
300,000 วง ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จในกลางปี 2539 ส าหรับโรงงานใหมข่องบริษัทสยามฟรููกาวาแบตเตอร่ี จ ากดั ซึง่ตัง้อยูใ่น
เขตอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย (หนองแค) นัน้ จะเร่ิมด าเนินการได้ประมาณปลายปี 2539 
 
อื่นๆ  
                จากการท่ีได้ให้ความส าคญักบัคณุภาพสนิค้าอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง ท าให้บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์
อตุสาหกรรม จ ากดั ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการบริหารงานคณุภาพ ประจ าปี 2538 จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก.-ISO 9002 จากกระทรวงอตุสาหกรรม และได้ก่อตัง้บริษัทนว
โลหะบางปะกง จ ากดั เพื่อขยายก าลงัผลติ ตลอดจนพฒันาผลติภณัฑ์ พฒันาคณุภาพสนิค้าและบริการ เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากลและเป็นท่ีพอใจของลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั ได้เร่งฝึกช่าง
บริการส าหรับศนูย์อะไหลแ่ท้และบริการ เพื่อให้การบริการลกูค้าเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และเพื่อรองรับผลติภณัฑ์ใหมท่ี่
เร่ิมแนะน าเข้าสูต่ลาด เช่น รถแทรกเตอร์ และรถเก่ียวข้าว เป็นต้น  
เพื่อความคลอ่งตวัในการบริหารงาน บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) จะเป็นบริษัทหลกัในการบริหารงานของกิจการยานยนต์ 
และเป็นตวัแทนจ าหนา่ยกระทะล้ออะลมูิเนียมอลัลอย แบตเตอร่ีรถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ พร้อมทัง้ได้จดัตัง้บริษัทสยามมิ
ชลนิมาร์เก็ตติง้แอนด์เซลล์ จ ากดั เพื่อท าหน้าที่จ าหนา่ยสนิค้าของกิจการนี ้ 
 
ธุรกิจกระดาษและปิโตรเคม ี 
บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนีม้ีดังนี ้ 
บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน)            
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั               
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี (1993) จ ากดั  
บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั                                 



บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั   
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี จ ากดั  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั                                 
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั                              
บริษัทไทยเอ็มเอฟซี จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั    
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จ ากดั        
บริษัทแปซิฟิคพลาสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั    
บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั                
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) จ ากดั  
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ สงขลา (1994) จ ากดั         
บริษัทสยามการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั 
 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิของธุรกิจกระดาษและปิโตรเคมี 
  2538 2537 2536 2535 2534 

1. สนิทรัพย์รวม     49,728 41,387 35,102   31,035 24,514 

2. ยอดขายรวม      38,780 32,329 22,005 19,120   15,807 

3. ก าไรสทุธิรวม                                    2,315 1,133 183 702 1,281 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)      1,709      999         178 286 630 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ได้รับจาก
บริษัทในธุรกิจกระดาษและปิโตรเคม ี

135 70 47 245 146 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 4,154 5,133 2,103 2,094 2,338 

 
รายงานผลการด าเนินงาน - ธุรกิจกระดาษและปิโตรเคม ี 
                ในปี 2538 ธุรกิจเยื่อกระดาษและกระดาษของโลก มีสภาพตลาดที่ดี อยา่งตอ่เนื่องจากปีที่ผา่นมา โดยในช่วงต้นปี 
ระดบัราคาเยื่อและกระดาษเพิ่มสงูขึน้ ปริมาณความต้องการสงูกวา่ก าลงัผลติที่มีอยู ่และสว่นหนึง่เกิดจากผู้ใช้เยื่อและ
กระดาษเก็บกกัตนุมากขึน้ ท าให้สนิค้าคงคลงัของผู้ผลติอยูใ่นระดบัต ่า แตใ่นช่วงปลายปีราคาเร่ิมชะลอตวัลดลง อยา่งไรก็ดี 
โดยเฉลีย่แล้วราคาเยื่อและกระดาษตลอดปีอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ สง่ผลให้ในปี 2538 ธุรกิจกระดาษและบรรจภุณัฑ์ มีมลูคา่



ขายและก าไรสงูขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา  
                สว่นตลาดสนิค้าปิโตรเคมีในคร่ึงปีแรกมีความต้องการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ท าให้ระดบัราคาสงูขึน้ แตเ่หตกุารณ์
ในช่วงคร่ึงปีหลงักลบัตรงกนัข้าม เนื่องมาจากการทุม่ตลาดของผู้ผลติตา่งประเทศ การชะลอตวัของอตัราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและยโุรป และภาวะน า้ทว่มในตอนปลายปี ท าให้ความต้องการภายในประเทศลดน้อยลง เหลา่นี ้
เป็นสาเหตทุี่ท าให้ผลการด าเนินงานของธุรกิจปิโตรเคมีไมด่ีเทา่ที่ควร 
 
การตลาด  
กิจการสวนป่า     บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั สามารถเพาะพนัธุ์ไม้และสง่เสริมการปลกูไม้โตเร็วในพืน้ท่ีที่ไมเ่หมาะสมตอ่
การปลกูพืชไร่ ท่ีดินรกร้างวา่งเปลา่ในแถบตะวนัตกของประเทศได้ประมาณ 12,000 ไร่ คิดเป็นจ านวนกล้าไม้ประมาณ 5 ล้าน
กล้า  
กิจการเยื่อกระดาษ     ผลการด าเนินงานดีกวา่ปี 2537 เนื่องจากราคาทัง้ในและตา่งประเทศสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ประกอบกบั
สามารถผลติเยื่อกระดาษได้มากขึน้ โดยปริมาณความต้องการเยื่อกระดาษใยสัน้ในประเทศเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา ประมาณ
ร้อยละ 11 
กิจการกระดาษคราฟท์    ผลการด าเนินงานดีกวา่ปี 2537 แม้วา่กิจการต้องประสบปัญหาจากการท่ีเศษกระดาษซึง่เป็น
วตัถดุิบหลกัคอ่นข้างขาดแคลนและปรับราคาสงูขึน้มากถึงร้อยละ 37 ทัง้ยงัต้องเผชิญกบัการแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้ทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ  
กิจการกระดาษพิมพ์เขียน     ผลประกอบการดีขึน้จากปี 2537 มาก เนื่องจากราคากระดาษพิมพ์เขียน ซึง่สมัพนัธ์กบัราคา
เยื่อกระดาษได้ปรับตวัสงูขึน้ตาม โดยราคากระดาษปอนด์ปรับตวัสงูขึน้ประมาณร้อยละ 20 และราคากระดาษอาร์ตปรับตวั
สงูขึน้ประมาณร้อยละ 10 ขณะเดียวกนั เคร่ืองผลติกระดาษพิมพ์เขียนใหมข่องบริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั ก็สามารถ
ผลติสนิค้าออกจ าหนา่ยได้มากขึน้ ในปี 2538 ได้รวมผู้แทนจ าหนา่ยและฝ่ายการตลาดของบริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย 
จ ากดั บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม จ ากดั เข้าด้วยกนัเพื่อความคลอ่งตวั 
และสามารถกระจายสนิค้าไปสูล่กูค้าได้กว้างขวางขึน้  
กิจการกระดาษแข็งชนิดเคลือบผิวและกระดาษยปิซัม     ผลประกอบการดีขึน้กวา่ปี 2537 เนื่องจากตลาดสนิค้าอปุโภค
บริโภคในประเทศ ซึง่ถือเป็นลกูค้าปลายทางของตลาดกระดาษแข็งยงัขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง การสง่ออกสนิค้าที่ต้องการบรรจุ
ภณัฑ์ที่มีคณุภาพยงัมีลูท่างที่แจ่มใส ปริมาณความต้องการกระดาษแข็งเพิ่มขึน้จาปีก่อนประมาณร้อยละ 13 สว่นตลาด
กระดาษตลาดยิปซมั มีปริมาณความต้องการเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 15 ในขณะท่ีสดัสว่นการน าเข้าลดลงเลก็น้อยจากปี 
2537 
กิจการบรรจุภณัฑ์     ในปี 2538 อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ของประเทศเติบโตขึน้ประมาณร้อยละ 15 โดยกิจการบรรจภุณัฑ์มี
มลูคา่ขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 30 ซึง่สงูกวา่อตัราการเติบโตในปี 2537 สง่ผลให้มีผลประกอบการดีขึน้กวา่ปีก่อน และเพื่อสร้าง
ความพงึพอใจให้กบัลกูค้า จึงได้ปรับปรุงการออกแบบกลอ่งให้กบัลกูค้าใหม ่โดยมุง่เน้นการลดต้นทนุด้านบรรจภุณัฑ์ให้ลกูค้า
และสามารถใช้งานได้เหมาะสมมากขึน้  



กิจการกล่องอ๊อฟเซ็ท     ในปี 2538 ตลาดเติบโตขึน้ประมาณร้อยละ 14 โดยทางบริษัทสยามการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
สามารถเพิ่มปริมาณการขายสงูขึน้กวา่อตัราการเติบโตของตลาด และได้ออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนื่อง อาทิ แคตตาลอ็ก 
บตัรอวยพร เป็นต้น  
ปิโตรเคม ี   ปริมาณความต้องการเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนี (PE) และโพลโิพรไพลนี (PP) เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องในช่วงต้นปี 
2538 ราคาสนิค้าจึงอยูใ่นระดบัสงู สว่นคร่ึงปีหลงั กิจการนีป้ระสบกบัปัญหาในเร่ืองราคามาก เนื่องจากประเทศจีนได้จ ากดั
การน าเข้า ท าให้ผู้ผลติเม็ดพลาสติกที่เคยสง่ขายให้จีนตา่งพากนัทุม่ตลาดมายงัประเทศอื่นในเอเชียแทน ขณะเดียวกนัอตัรา
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและในทวีปยโุรปชะลอตวั จึงสง่ผลให้ราคาเม็ดพลาสติกปรับตวัลงอยา่งรุนแรง 
ประกอบกบัเกิดปัญหาน า้ทว่มในช่วงปลายปี ท าให้ความต้องการภายในประเทศลดน้อยลงตามไปด้วย  
ในปี 2538 ได้เร่ิมวางตลาดเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีชนิดความหนาแนน่ต ่า (LDPE) ขณะเดียวกนัได้ขยายฐานการค้าไปยงั
ประเทศในภมูิภาคเอเชียและอินโดจีนเพื่อรองรับก าลงัผลติซึง่จะเพิ่มมากขึน้ในปี 2540 
                บริษัทไทยเอ็มเอ็ฟซี จ ากดั ได้เร่ิมผลติและวางตลาดผลติภณัฑ์ผงเมลามีน ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2538 ซึง่ได้รับ
การยอมรับจากลกูค้าเป็นอยา่งดีในด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์ สง่ผลให้ช่วยลดการน าเข้าสนิค้าชนิดนีจ้ากตา่งประเทศได้สว่น
หนึง่  
                ส าหรับอตัราการขยายตวัของตลาดโพลยิรีูเทน (PU) เป็นไปอยา่งตอ่เนื่องจากปีที่แล้ว แตช่ะลอตวัลงในช่วงปลายปี 
เนื่องจากผลกระทบของภาวะน า้ทว่ม สว่นราคาสนิค้าได้ปรับตวัสงูขึน้มาก ถึงประมาณร้อยละ 20-30 เมื่อเทียบกบัราคาเฉลีย่
เมื่อปี 2537 สบืเนื่องจากราคาวตัถดุิบและผลติภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปปรับตวัสงูขึน้มากในตลาดตา่งประเทศ ในปี 2538 ก าลงัผลติ
ของกิจการถกูควบคมุโดยปริมาณวตัถดุิบจากตา่งประเทศที่หาซือ้ได้ในจ านวนจ ากดั เนื่องมาจากก าลงัผลติวตัถดุิบรวมทัว่โลก
ตงึตวั อยา่งไรก็ตาม สถานการณ์ภายในประเทศยงัไมถ่ึงขัน้ขาดแคลน  
                ปริมาณความต้องการเม็ดพลาสติกโพลสิไตรีน (PS) มีการขยายตวัอยา่งรวดเร็วและตอ่เนื่อง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุ
จากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 
การผลิต  
กิจการสวนป่า     บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั ได้ด าเนินการขยายศนูย์เพาะพนัธุ์กล้าไม้และพฒันาสายพนัธุ์เพิ่มขึน้อีก 1 
แหง่ ท่ีอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบรีุ ในเนือ้ที่ประมาณ 400 ไร่ คาดวา่จะสามารถผลติกล้าไม้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เทา่ภายในปี 
2539 
กิจการเยื่อกระดาษ     บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) ก าลงัด าเนินโครงการขยายก าลงัผลติเยื่อกระดาษกึ่งเคมี
เป็นปีละ 50,000 ตนั พร้อมทัง้ติดตัง้เคร่ืองปอกเปลอืกไม้และเคร่ืองผลติภณัฑ์ชิน้ไม้สบั เพื่อเพิ่มผลผลติและปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติ  
กิจการกระดาษคราฟท์     บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั ได้ด าเนินการติดตัง้เคร่ืองผลติกระดาษคราฟท์
เคร่ืองที่ 6 และ 7 คาดวา่จะมีผลผลติออกสูต่ลาดได้ในปลายปี 2539 และต้นปี 2540 ตามล าดบั  
กิจกรรมกระดาษพิมพ์เขียน     บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั ได้ลงนามในสญัญาสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ผลติ
กระดาษพิมพ์เขียนเคร่ืองที่ 5 จากผู้ผลติชัน้น าในยโุรปและอเมริกา เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2538 เพื่อเพิ่มก าลงัผลติ
กระดาษพิมพ์เขียนอีกปีละประมาณ 100,000 ตนั คาดวา่จะเร่ิมผลติได้กลางปี 2540 



กิจการกระดาษแข็งชนิดเคลือบผิวและกระดาษยปิซัม     ได้เร่งผลติกระดาษแข็งชนิดเคลอืบผิวในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 
2538 เนื่องจากมีความต้องการเพื่อการสง่ออกเป็นจ านวนมาก  
กิจการบรรจุภณัฑ์     บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ จ ากดั ซึง่จดัตัง้ขึน้เมื่อกลางปี 2538 ได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง
โรงงานผลติแผน่ลกูฟกูและกลอ่งลกูฟกู ขนาดก าลงัผลติปีละ 45,000 ตนั เพื่อรองรับการขยายตวัของตลาดกลอ่งลกูฟกูในภาค
ตะวนัออก คาดวา่จะสามารถเร่ิมผลติได้ประมาณต้นปี 2540 ในขณะท่ี บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์สงขลา (1994) จ ากดั จะ
สามารถเปิดด าเนินการได้ในต้นปี 2539 
กิจการกล่องอ๊อฟเซ็ท     ได้ด าเนินมาตรการตามระบบของ Toppan Printing Co., Ltd. ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุกบับริษัทสยาม
การพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ จ ากดั เพื่อควบคมุต้นทนุการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ พร้อมกบัได้ติดตัง้เคร่ืองไดคทัเคร่ืองที่ 5 ขนาด
ก าลงัผลติปีละ 3,000 ตนั ส าหรับผลติกลอ่งไดคทั และติดตัง้เคร่ืองขึน้รูปกลอ่งเพื่อพฒันากลอ่งติดกาวให้สามารถท าได้หลาย
รูปแบบ เช่น กลอ่งแฮมเบอร์เกอร์ และถาดกระดาษ เป็นต้น  
ปิโตรเคม ี    ได้เร่ิมผลติสนิค้าเพิ่มอีก 3 ประเภทในปี 2538 คือ ผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีชนิดความหนาแนน่ต ่า (LDPE) 
ด้วยก าลงัผลติปีละ 70,000 ตนั ผลติผงเมลามีนด้วยก าลงัผลติปีละ 10,000 ตนั และผลติเม็ดพลาสติกโพลสิไตรีน (PS) ด้วย
ก าลงัผลติปีละ 100,000 ตนั  
                ในปี 2540 ธุรกิจปิโตรเคมีมีโครงการขยายก าลงัผลติผลติภณัฑ์ตา่งๆ เช่น โรงงานผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนี
ชนิดความหนาแนน่สงู (HDPE) ด้วยก าลงัผลติปีละ 200,000 ตนั โดยเมื่อรวมกบัก าลงัผลติของโรงงานแรก จะท าให้มีก าลงั
ผลติรวมทัง้สิน้ปีละ 320,000 ตนั ในสว่นของโรงงานเม็ดพลาสติกโพลโิพรไพลนี (PP) โรงงานท่ี 2 จะท าการผลติเพิ่มขึน้เป็นปี
ละ 240,000 ตนั จากปัจจบุนัปีละ 100,000 ตนั โรงงานผลติสไตรีนโมโนเมอร์ (SM) ซึง่เป็นวตัถดุิบในการผลติโพลสิไตรีน (PS) 
จะเร่ิมด าเนินการด้วยก าลงัผลติปีละ 200,000 ตนั  
                นอกจากนี ้ยงัได้ลงทนุในโครงการผลติสารโอเลฟินส์ โดยการร่วมทนุกบับริษัทท่ีมีช่ือเสยีงในประเทศ 4 ราย คือ 
บริษัท เอ็ชเอ็มซีโปลเีมอส์ จ ากดั ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทกรุงเทพซินธิติกส์ จ ากดั ซึง่จะเร่ิมผลติได้ในราวต้นปี 2542 ด้วยก าลงัผลติเอททีลนีปีละ 600,000 ตนั โพรไพลนี 300,000 
ตนั มิกซ์-ซ4ี  180,000 ตนั เบนซีน 100,000 ตนั และแก๊สโซลนี เบลนด์ 230,000 ตนั  
                เครือฯ ได้ร่วมทนุกบัริษัทมิตซุยปิโตรเคมิคลั อินดสัทรีส์ จ ากดั จดัตัง้บริษัท แกรนด์ สยามคอมโพสติ จ ากดั เพื่อ
ด าเนินการผลติโพลโิพรไพลนี (พีพ)ี คอมพาวด์ ซึง่ใช้เป็นวตัถดุิบหลกัในอตุสาหกรรมผลติชิน้สว่นยานยนต์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
จะสามารถเร่ิมผลติได้ในปี 2540 และจดัตัง้บริษัท สยาม มิตซุย พีทีเอ จ ากดั เพื่อผลติสารพีทีเอ ซึง่ป็นวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการ
ผลติโพลเีอสเตอร์ส าหรับอตุสาหกรรมสิง่ทอและเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติขวด พีอีที (PET) โดยจะเร่ิมผลติได้ราวต้นปี 2542 
รวมทัง้ยงัได้ร่วมมือกบัมิชลนิ ประเทศฝร่ังเศส ผู้ผลติยางรถยนต์ชัน้น าของโลก ตัง้โรงงานผลติเอสเอสบีอาร์ ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกั
ในอสุาหกรรมรถยนต์ มีก าลงัผลติปีละ 40,000 ตนั ณ นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง โดยจะเร่ิมผลติได้ในปี 2542 
 
 
 
 
 



อื่นๆ  
กระดาษและบรรจุภณัฑ์  
                บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) ลงนามในสญัญาร่วมทนุกบับริษัทในกลุม่ Astra International ซึง่เป็น
กลุม่บริษัทอตุสาหกรรมชัน้น าของประเทศอินโดนีเซีย เพื่อก่อตัง้โรงงานผลติเยื่อกระดาษในอินโดนีเซีย มีก าลงัผลติปีละ 
350,000 ตนั โดยใช้วตัถดุิบทัง้หมดจากต้นยคูาลปิตสั กระถินเทพา และต้นซ้อ จากสวนป่าเพื่อการอตุสาหกรรมของกลุม่ 
Astra International ซึง่มีอยูป่ระมาณ 650,000 ไร่  
                ในปี 2538 บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั ซึง่เป็นผู้ผลติเยื่อกระดาษจากไม้ไผแ่ละไม้ยคูาลปิตสั ได้รับการรับรอง
คณุภาพ มอก.- ISO 9000 เป็นรายแรกในประเทศไทยและในเอเชีย  
                เมื่อปลายปี 2538 กระทรวงอตุสาหกรรมได้มอบรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ประเภทการรักษาสิง่แวดล้อมแก่บริษัท
อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั ประเภทการบริหารความปลอดภยัแก่บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั 
นอกจากนี ้บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั และบริษัทสยามการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ จ ากดั ยงัได้รับรางวลั
ชมเชยสถานประกอบการดีเดน่ด้านความปลอดภยั ในงานสปัดาห์ปลอดภยัแหง่ชาติ ครัง้ที่ 9 ของกระทรวงแรงงานและ
สวสัดิการสงัคม ทัง้หมดนีเ้ป็นผลจากความร่วมมือร่วมใจปฏิบตัิกิจกรรมเพื่อผลผลติอยา่งตอ่เนื่องของพนกังานทัง้สิน้  
 
ปิโตรเคม ี 
                เครือฯ ได้ร่วมทนุกบับริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั และมาสเปีย้นกรุ๊ป ประเทศอินโดเซีย ในโครงการผลติ
พีวีซี ชนิดผงด้วยก าลงัผลติ ปีละ 100,000 ตนั ที่ประเทศอินโดนีเซีย โดยจะเร่ิมผลติได้ในปี 2541 
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั ได้รับรองคณุภาพ มอก.-ISO 9002 เป็นรายแรกของอตุสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย เมื่อ
เดือนกนัยายน 2538 นอกจากนี ้ยงัได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านความปลอดภยั ในงานสปัดาห์ความปลอดภยั
แหง่ชาติ ครัง้ที9่ ของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคมอีกด้วย  
                เพื่อความคลอ่งตวัในการบริหารงาน เครือฯ ได้จดัตัง้บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั เพื่อเป็นบริษัทหลกัในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุม่ปิโตรเคมี และได้จดัตัง้บริษัทค้าเคมีภณัฑ์สยาม จ ากดั เพื่อเป็นผู้จดัจ าหนา่ยสนิค้าของธุรกิจนี ้ 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2538 
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ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2539 
 
ธุรกิจซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง  
 
                ปี 2539 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั การแขง่ขนัด้านราคาของสนิค้าในธุรกิจนีเ้ป็นไปอยา่งรุนแรง สง่ผลให้กิจการใน
ธุรกิจซีเมนต์และวสัดกุ่อสร้าง ได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์ ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ธุรกิจเหลก็ และธุรกิจเซรามิก ต้องด าเนินกลยทุธ์ทาง
การตลาดอยา่งระมดัระวงัและตอ่เนื่อง เพื่อรักษาสว่นแบง่ตลาดเดิมและขยายตลาดใหม ่ซึง่ธุรกิจตา่งๆในกลุม่นีย้งัคงมีผลการ
ด าเนินงานเป็นท่ีนา่พอใจ 
 
ธุรกิจซีเมนต์  
 
                ความต้องการปนูซีเมนต์ในปี 2539 ประมาณ 38 ล้านตนั  ขยายตวัจากปีที่ผา่นมาประมาณร้อยละ 13.7  สว่นใหญ่
เป็นผลจากการท่ีภาครัฐเร่งสร้างระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานให้เพียงพอกบัการขยายตวัของประเทศ   ขณะที่ภาคเอกชนได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายที่เข้มงวดของรัฐบาลในการจ ากดัสนิเช่ือ   สง่ผลให้อตัราดอกเบีย้อยูใ่นระดบัสงู  ภาวะการแขง่ขนัยงัคง
รุนแรง   เนื่องจากผู้ผลติพยายามรักษาและเพิ่มสว่นแบง่ตลาด  โดยยงัคงใช้นโยบายราคาเป็นกลยทุธ์หลกั  ส าหรับตลาด
ปนูซีเมนต์ขาวขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี 2538  ร้อยละ 4  เนื่องจากเร่ิมมีการระบใุช้สนิค้านโครงการตา่งๆมากขึน้  การแขง่ขนัไม่
รุนแรง 
                ในปี 2539  ธุรกิจซีเมนต์สามารถผลติปนูซีเมนต์เทาได้ประมาณ 19 ล้านตนั  และปนูซีเมนต์ขาวประมาณ 160,000 
ตนั  โดยมีปริมาณการขายปนูซีเมนต์ทัง้ 2 ชนิดสงูกวา่ปี 2538 และสงูกวา่เป้าหมายเลก็น้อย  ในสว่นของโครงการขยายก าลงั
ผลติที่ล าปาง  ได้เร่ิมด าเนินการเมื่อปลายปี 2539 และโครงการทุง่สง 5 คาดวา่จะสามารถผลติได้ต้นปี 2540 โดยแตล่ะ
โครงการมีก าลงัผลติปีละ 2.1 ล้านตนั  ส าหรับโครงการขยายก าลงัผลติทุง่สง 6  ซึง่มีก าลงัผลติปีละ 2.9 ล้านตนั  คาดวา่จะ
แล้วเสร็จประมาณต้นปี 2541 นอกจากนี ้ ยงัได้เร่ิมผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ส าเร็จรูปตราเสอืคู ่3 ชนิด  ได้แก่ปนูฉาบ
ทัว่ไป  ปนูก่อ  และปนูฉาบละเอียด  และได้ทยอยออกผลติภณัฑ์ใหมสู่ท้่องตลาดอยา่งตอ่เนื่อง 

                ด้านตลาดสนิค้าคอนกรีตผสมเสร็จมีการขยายตวัสงู  เนื่องจากผู้บริโภคได้เปลีย่นพฤติกรรมาใช้คอนกรีตผสมเสร็จ
แทนการผสมเอง  สง่ผลให้มีการใช้ผลติภณัฑ์ประเภทนีม้ากขึน้  และเพื่อบริการลกูค้าให้ทัว่ถึง   บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถุ
ก่อสร้าง  ได้เพิ่มจ านวนโรงงานและรถคอนกรีตผสมเสร็จ  โดยเน้นเร่ืองของการจดัสง่ตรงเวลาตามที่ลกูค้าต้องการอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

                ด้านบริการ  เครือซิเมนต์ไทยได้ติดตัง้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้ผู้แทนจ าหนา่ยอยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อเช่ือมโยงระบบสือ่สาร
และระบบงานขายระหวา่งกนัเกือบเสร็จสมบรูณ์  นอกจากนีย้งัได้ผลกัดนัให้ผู้แทนจ าหนา่ยเครือฯพฒันาการใช้เทคโนโลยีการ
ขนถ่ายสมยัใหมแ่บบใช้เคร่ืองทุน่แรง (Mechanization)  เป็นผลส าเร็จ  พร้อมๆกบัเร่งพฒันาระบบการขนถ่ายดงักลา่วกบั
ส านกังานขายและคลงัสนิค้าทัว่ประเทศเพื่อเพิ่มการบริการให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี  และได้เพิ่มประสทิธิภาพการจดัสง่ด้วยการ
ขยายก าลงัขนสง่ปนูซีเมนต์ทางรถไฟไปภาคอีสาน  โดยลงทนุสร้างตู้คอนเทนเนอร์และสร้างศนูย์จ่ายปนูซีเมนต์ที่ภาค



อีสาน  ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จภายในปี 2541 ส าหรับโครงการส าคญัๆที่บริษัทฯด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มความพงึพอใจ
ให้กบัลกูค้าได้แก่ โครงการพฒันาผู้แทนจ าหนา่ยด้านระบบบริหารงานร้านค้า  โดยการติดตัง้ระบบ Advanced Dealer 
System  โครงการจดัสมัมนาความรู้ทางธุรกิจให้ผู้แทนจ าหนา่ย  และจดักิจกรรมคา่ยส าหรับทายาทผู้แทนจ าหนา่ย เป็นต้น 

                ส าหรับการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม  โรงงานปนูซีเมนต์ทกุแหง่สามารถควบคมุมลพิษทางอากาศ  เสยีงและอื่นๆ
ให้อยูใ่นเกณฑ์ที่ก าหนด  ในสว่นของบริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง  ได้เร่ิมน ารถคอนกรีตผสมเสร็จที่ผา่นมาตรฐานยโูรวนั 
(EURO-1) มาบริการจดัสง่คอนกรีตให้ลกูค้า เพื่อลดมลภาวะที่เกิดจากการเผาไหม้เชือ้เพลงิ นอกจากนีใ้นปี 2539 ยงัได้รับการ
รับรองคณุภาพ มอก. – ISO 9002 เพิ่มขึน้อีก 4 โรงงาน 

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง  
                มีมลูคา่ขายและก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปี 2538 คอ่นข้างมาก  แม้วา่ตลาดอสงัหาริมทรัพย์จะซบเซาและมีการแขง่ขนั
รุนแรงก็ตาม  แตก่ารขยายตวัของงานก่อสร้างในภาคราชการทัง้งานก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณปูโภค  ท าให้ผล
ประกอบการของกิจการดีขึน้  เช่นทอ่พีวีซีตราช้าง  นอกจากนี ้ การท่ีพืน้คอนกรีตอดัแรงสามารถทดแทนพืน้คอนกรีตหลอ่ใน
โครงการขนาดกลางและขนาดเลก็มากขึน้  ท าให้ผลประกอบการดีขึน้กวา่ปีที่ผา่นมามาก 
 
                ได้วางตลาดสนิค้าใหมห่ลายประเภทได้แก่ กระเบือ้งหลงัคาเซรามิก  ผนงัเบาซีแพค   แผน่พืน้หินขดัส าเร็จรูป  ประตู
และวงกบเหลก็  เป็นต้น  โดยผลติภณัฑ์ประตเูหลก็ซึง่เร่ิมจ าหนา่ยเมื่อเดือนมกราคม 2539 ได้ผา่นการทดสอบการป้องกนัไฟ
ตามาตรฐานของประเทศองักฤษ  ขณะเดียวกนัได้เร่งโครงการลงทนุในผลติภณัฑ์ใหม ่ อาทิ  ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปใช้ภายนอก
อาคาร  ประตแูละวงกบพีวีซ ี และโมลดิง้พลาสเตอร์  เพื่อตอบสนองความต้องการลกูค้าที่เพิ่มสงูขึน้  ธุรกิจวสัดกุ่อสร้างได้
กระจายฐานการผลติออกไปยงัภมูิภาคตา่งๆ โดยได้ขยายก าลงัผลติแผน่ยิปซมัตราช้าง  กระเบือ้งมงุหลงัคาตราช้าง กระเบือ้ง
หลงัคาซีแพค  และบลอ็กปถูนนซีแพคที่ภาคใต้  ขยายก าลงัผลติหลงัคากระเบือ้งซีแพคและพืน้คอนกรีตส าเร็จรูปซีแพคที่ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  และขยายก าลงัผลติกระเบือ้งมงุหลงัคาตราช้างที่ภาคเหนือ และได้วางตลาดสนิค้าใหมห่ลายประเภท 
                ด้านการลงทนุในตา่งประเทศ  ได้ร่วมทนุผลติแผน่ยิปซมัในประเทศจีน กบั Tianjin Building Materials General 
Group Corporation จดัตัง้บริษัท Tianjin Cementhai Gypsum Products Co.,Ltd.  ที่เมืองเทียนจิน และร่วมทนุกบั Wings 
Group  จดัตัง้บริษัท PT Siam – Indo Gypsum Industry ที่เมืองซิบิตงุ  ประเทศอินโดนีเซีย   นอกจากนี ้ ยงัได้ร่วมทนุผลติ
กระเบือ้งซีเมนต์ใยธรรมชาติกบั Wings Group  จดัตัง้บริษัท PT Siamindo Concrete Products ที่เมืองคาราวงั  ประเทศ
อินโดนีเซีย   คาดวา่ทัง้สามโครงการนีจ้ะเร่ิมผลติได้ประมาณปลายปี 2540 

ธุรกิจเหล็ก 
กิจการเหล็กเส้นก่อสร้าง  ความต้องการในปี 2539 ประมาณ 3.59 ล้านตนั  เพิ่มจากปีที่ผา่นมาประมาณร้อยละ 7   การเเขง่
ขนัคอ่นข้างรุนเเรง   ปี 2539 ยอดขายของกิจการเหลก็เส้นก่อสร้างใกล้เคียงกบัปี 2538  เเตต่ ่ากวา่เป้าหมาย  เนื่องจากราคา
ขายลดลงอยา่งตอ่เนื่อง  ขณะที่ต้นทนุการผลติสงูขึน้  เนื่องจากคา่ใช้จ่ายด้านการซอ่มบ ารุง  ประกอบกบัราคาเศษเหลก็สงูขึน้
เเละยงัใช้ก าลงัผลติไมเ่ต็มที ่



กิจการฯได้เร่ิมผลติเเละจ าหนา่ยเหลก็ลวด SWRY 11 ตัง้เเตป่ลายปี 2539 เเละได้ร่วมลงทนุในบริษัท Siam Steel Mill 
Services สร้าง Slag Processing Unit เพื่อเเยกเนือ้เหลก็จากกากของเสยีเเละน ากลบัมาหลอมใหม ่

กิจการลวดเหล็กส าหรับงานคอนกรีตอัดเเรง   ความต้องการของตลาดลวดเหลก็ฯ ในปี 2539 ยงัคงขยายตวัอยา่ง
ตอ่เนื่อง  โดยเพิ่มขึน้จากปี 2538 ประมาณร้อยละ 29 จากการขยายตวัของโครงการภาครัฐ  ยอดขายประมาณ 1800 ล้าน
บาท  บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม  ซึง่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุด าเนินการก่อสร้างโรงงานท่ีจงัหวดัระยองเเล้วเสร็จ 
กิจการเหล็กโครงสร้างรูปพรรณขนาดใหญ่   ความต้องการของตลาดรวมในปี 2539  ประมาณ 679000 ตนั  เพิ่มขึน้จากปี 
2538 ประมาณร้อยละ 19   ภาวการณ์เเขง่ขนัสงู  เนื่องจากมีการทุม่ตลาดจากผุ้ผลติตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่อง  เเตค่ร่ึงหลงั
ของปี 2539  ปริมาณน าเข้าลดลง  เนื่องาจกมาตรการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมพิเศษของส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุ เเละมาตรการป้องกนัการทุม่ตลาดของกระทรวงพาณิชย์ 
บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ  เป็นผู้ผลติรายเดียวในประเทศ  มีก าลงัผลติสงูสดุปีละ 600000 ตนั   ปี 2539  ได้ผลติสค้ิาใหม ่I – 
Beam เเละ Channel เพิ่มขึน้ 9 ขนาด   สนิค้าของบริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.) เเละมาตรฐาน JIS 
(Japanese Industrial Standard) จากประเทศญ่ีปุ่ น 

ธุรกิจเซรามิก  
                ผลการด าเนินงานปี 2539  ของกิจการสว่นใหญ่ในธุรกิจเซรามิก  มีผลก าไรลดลง  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 
เเละการเเขง่ขนัรุนเเรงด้านราคาทัง้ในประเทศเเละการสง่ออก   ส าหรับกิจการกระเบือ้งเซรามิก  มีสว่นเเบง่ตลาดเพิ่มขึน้จากปี 
2538  นบัเป็นอนัดบั 1 ของประเทศ  เเละได้มีการขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้ประเภทเคลอืบผิวเเละกระเบือ้งเซรา
มิกบผุนงัชนิดเผา 2 ครัง้  โดยบางสว่นได้เร่ิมผลติเเล้ว  เเละจะสามารถผลติได้ทัง้โครงการภายในปี 2540 
                กิจการสขุภณัฑ์  บริษัทสยามซานิทารีเเวร์อินดสัทรี  อยูใ่นระหวา่งการขยายก าลงัผลติโรงงานแหง่ที่ 5 ในบริเวณเขต
ที่ดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย  จงัหวดัสระบรีุ  เพื่อรองรับความต้องการของตลาดทัง้ในเเละตางประเทศที่เพิ่มสงูขึน้ 

สว่นผลติภณัฑ์ก๊อกน า้  มีการเเขง่ขนัสงู  เนื่องจากผู้ผลติรายใหมเ่ร่ิมผลติสนิค้าออกสูต่ลาดเเละมีสนิค้าน าเข้าเพิ่มมากขึน้จาก
การลดอตัราภาษีน าเข้า  เช่นเดียวกบัตลาดกระจกที่มีการเเขง่ขนัจากกระจกน าเข้า  ท าให้ผู้ผลติในประเทศประสบปัญหาการ
เเขง่ขนัด้านราคาอยา่งรุนเเรง   บริษัทกระจกสยามการ์เดียนได้ตัง้โรงงานผลติกระจกเเหง่ที่ 2 ช่ือ “บริษัทกระจกสยามการ์เดียน 
(ระยอง) จ ากดั” โดยได้รับการสง่เสริมการลงทนุ  คาดวา่จะเร่ิมผลติได้ในปี 2540   ในปี 2539 บริษัทฯได้รับการรับรองคณุภาพ 
มอก. – ISO 9002 ในการผลติกระจกเงาจาก British Standards Institute (BSI) 

                สนิค้าวสัดทุนไฟ มีการใช้ลดลง เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั  สง่ผลให้อตุสาหกรรมตา่งๆโดยเฉพาะ
อตุสาหกรรมเหล้กลดปริมาณการใช้วสัดทุนไฟลง  รวมทัง้เร่ิมมีคูเ่เขง่จากประเทศออสเตรียเเละเยอรมนัเข้ามาเเขง่ขนัใน
ตลาด   บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ ได้ขยายก าลงัผลติอิฐ Basic เเละได้ร่วมทนุกบั NGK Insulators , Ltd. ผลติวสัดุ
ทนไฟส าหรับใช้ในอตุสาหกรรมผลติชิน้สว่นอิเลค็ทรอนิกส ์



                ผลการด าเนินงานของ Mariwasa Manufacturing , Inc. ในประเทศฟิลปิปินส์  มีปริมาณขายเพิ่มขึน้จากปี 
2538  ประมาณร้อยละ 35 เเละมีก าไรก่อนหกัภาษีสงูขึน้ประมาณ 1 เทา่  ซึง่บริษัทฯก าลงัอยูร่ะหวา่งขยายก าลงัผลติ  โดยตัง้
โรงงานเเหง่ใหมท่ี่เมืองบาทงักสั  ประเทศฟิลปิปินส์  จะด าเนินการได้ประมาณต้นปี 2540 

                สว่นผลการด าเนินงานของ TileCera , Inc. ในสหรัฐอเมริกา  ยงัไมด่ีเทา่ที่ควร  เนื่องจากการเเขง่ขนัรุนเเรงเเละ
ต้นทนุการผลติสงูขึน้  บริษัทฯได้ขยายก าลงัผลติเป็นปีละ 10 ล้านตารางเมตร  ซึง่สว่นขยายนีจ้ะด าเนินการได้บางสว่น
ประมาณต้นปี 2540 

                ในปี 2539  ธุรกิจเซรามิกได้น าผลติภณัฑ์ใหมอ่อกสูต่ลาด ได้เเก่กระเบือ้งหลงัคาเซรามิกจากบริษัทกระเบือ้งหลงัคา
เซรามิกไทยเเละผลติภณัฑ์ Glass Block เเละเเก้วก้านจากบริษัทบางกอกคริสตลั 

                ด้านการลงทนุในตา่งประเทศ  ได้ร่วมทนุผลติกระเบือ้งเซรามิกที่ประเทศจีนเเละผลติสขุภณัฑ์ที่ประเทศ
ฟิลปิปินส์  ทัง้สองโครงการจะเร่ิมด าเนินการประมาณกลางปี 2540   นอกจากนี ้ยงัได้ร่วมทนุกบัผู้ผลติกระเบือ้งเซรามิกใน
ประเทศเม็กซิโก คือ Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V. เพื่อช่วยเพิ่มศกัยภาพการเเขง่ขนัในตลาด NAFTA ให้สงูขึน้ 

 
ธุรกิจกระดาษเเละบรรจุภณัฑ์                  
                ธุรกิจเยื่อเเละกระดาษในปี 2539 มีการปรับราคาลดลงอยา่งรุนเเรง  เนื่องจากผู้ผลติตา่งประเทศได้ขยายก าลงัผลติ
เยื่อกระดาษคอ่นข้างมาก  ท าให้สนิค้าคงคลงัอยูใ่นระดบัสงู   ผลการด าเนินงานโดยรวมของธุรกิจกระดาษเเละบรรจภุณัฑ์จึง
ต ่ากวา่ปีที่ผา่นมา 
กิจการสวนป่า  ได้สง่เสริมเกษตรกรปลกูไม้ยคูาลปิตสัได้ประมาณ 28000 ไร่  รวมทัง้จดัท าแปลงสาธิต  เเละตัง้ส านกังาน
สง่เสริมการปลกูไม้ยคูาลปิตสัเพิ่มขึน้ 
กิจการเยื่อกระดาษ  ราคาเยื่อกระดาาในตลาดโลกลดลงอยา่งรุนเเรง  สง่ผลให้ราคาเยื่อกระดาษในประเทศลดลง
ด้วย   ปริมาณความต้องการเยื่อกระดาษใยสัน้ในประเทศเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมาประมาณร้อยละ 8   ในสว่นของการผลติ  ได้
ติดตัง้เคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มคณุภาพของเยื่อกระดาษฟอกให้ได้ความขาวมากยิ่งขึน้ 
กิจการกระดาษคราฟท์   ปริมาณความต้องการกระดาษคราฟท์ปี 2539  ขยายตวัร้อยละ 5   การเเขง่ขนัคอ่นข้างสงู  เเละ
เนื่องจากราคาวตัถดุิบเยื่อกระดาาเเละเศษกระดาษปรับตวัลดลงมาก  เป็นผลให้ราคากระดาาลดลงอยา่งตอ่เนื่องในคร่ึงปี
หลงั  
เพื่อทดเเทนการน าเข้าเศษกระดาษอดัเเล้วจากตา่งประเทศ  เเละลดต้นทนุการผลติกระดาษคราฟท์  กิจการฯได้จดัตัง้โรงรับซือ้
เเละอดัเศษกระดาษที่จงัหวดัเชียงใหม ่ นครสวรรค์  ชลบรีุ  เเละกรุงเทพมหานคร 
กิจการกระดาษพิมพ์เขียน   ตลาดในประเทศขยายตวัร้อยละ 9  การเเขง่ขนัด้านราคาในประเทศเป็นไปอยา่งรุนเเรง   กิจการ
ฯก าลงัด าเนินโครงการปรับปรุงระบบบ าบดัน า้ทิง้ ช่วงที่ 2  ที่โรงงานบ้านโป่ง  ใช้เงินลงทนุทัง้สิน้ 320 ล้านบาท เพื่อให้น า้ทิง้ได้
มาตรฐานตามประกาศทางราชการ 
กิจการกระดาษเเข็งชนิดเคลือบผิวเเละกระดาษยปิซัม   ปริมาณความต้องการกระดาษเเข็งเคลอืบผิวในปี 
2539  ขยายตวัในอตัราต ่ากวา่ที่ประมาณการ  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาเเละการสง่ออกชะลอตวั   ภาวการณ์เเขง่ขนั



คอ่นข้างรุนเเรง    สว่นตลาดกระดาษยิปซมัมีอตัราการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง   เเม้วา่ภาพรวมด้านอตุสาหกรรมก่อสร้าง
เจริญเติบโตไมส่งูนกั  เเละยงัสามารถสง่ออกไปจ าหนา่ยตา่งประเทศได้มากขึน้ 
กิจการบรรจุภณัฑ์   มีอตัราการขยายตวัลดลง  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัตอ่เนื่องจากปีที่ผา่นมา   การสง่ออก
ขยายตวัเพียงร้อยละ 3.9   ด้านการเเขง่ขนัทวีความรุนเเรงขึน้เนื่องจากมีผู้ผลติรายใหมเ่ข้ามาในตลาด  เเละผู้ผลติบางรายได้
น าเข้ากระดาษจากตา่งประเทศ   บริษัทฯได้ปรับปรุงเคร่ืองจกัรบางสว่นเพื่อขยายก าลงัผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู  เเละก่อสร้าง
โรงงานแหง่ใหมท่ี่จงัหวดัชลบรีุ  พร้อมทัง้มีโครงการตัง้โรงงานแหง่ที่ 6  ที่อ าเภอหนองเเค  จงัหวดัสระบรีุ   คาดวา่จะเร่ิม
ด าเนินการได้ต้นปี 2541   นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้รับการรับรองคณุภาพ  มอก. – ISO 9002  เป็นรายเเรกของอตุสาหกรรม
กลอ่งกระดาษในประเทศไทย  เมื่อเดือนสงิหาคม 2539 
กิจการกล่องอ๊อฟเซ็ท   จากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ชะลอตวัลง  ท าให้ปริมาณความต้องการเพิ่มขึน้  จากปีก่อนเพียงร้อย
ละ 1  เนื่องจากภาวการณ์สง่ออกเเละการบริโภคภายในประเทศไมข่ยายตวัเพิ่มขึน้  ส าหรับการขยายก าลงัผลติ  ได้ติดตัง้
เคร่ืองพิมพ์ 5 ส ี พร้อมเคร่ืองเคลอืบเเละเคร่ืองตดัไดคทัใหม ่
ธุรกิจปิโตรเคม ี ปี 2539  ผลการด าเนินงานโดยรวมของธุรกิจปิโตรเคมีอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ  ถึงเเม้วา่จะได้รับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวั   รวมทัง้ประสบปัญหาด้านราคาซึง่ต้องอิงกบัตลาดโลก  อยา่งไรก็ตาม ทกุกิจการใน
ธุรกิจนีส้ามารถจ าหนา่ยสนิค้าเกือบทกุชนิดได้เต็มก าลงัผลติ   นอกจากนีก้ารขยายฐานการตลาดเเละการผลติในภมูิภาค
เอเชียก็คืบหน้าไปด้วยด ี
กิจการโพลิเอททีลีน (PE) เเละโพลิโพรไพลีน  (PP)  มีผลการด าเนินงานเป็นท่ีนา่พอใจ  เนื่องจากความต้องการเม็ด
พลาสติกในประเทศขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง   ประกอบกบัเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีชนิดความหนาเเนน่ต ่า (LDPE) ซึง่เร่ิมออก
สูต่ลาดในช่วงปลายปี 2538 ได้รับการยอมรับจากตลาดในประเทศเป็นอยา่งด ี เเตร่าคาขายในตลาดโลกของเม็ดพลาสติกทัง้
สองประเภทไมด่ีเทา่ปี 2538  เนื่องจากประเทศจีนซึง่เป็นตลาดส าคญัในภมูิภาคเอเชียประสบภาวการณ์เงินภายในประเทศตงึ
ตวั   ภาวะเงินเฟ้อ เเละยงัมีการควบคมุการน าเข้าเม็ดพลาสติก  ซึง่การท่ีราคาขายในตลาดโลกลดลงนี ้ สง่ผลให้ราคาขาย
ภายในประเทศไทยต ่าลงด้วย  
                ทางด้านการก่อสร้างโรงงานผลติเม็ดพลาสติกโพลโิพรไพลนี (PP) แหง่ที่ 2  ก าลงัผลติปีละ 140000 ตนั  ได้
ด าเนินการเเล้วเสร็จ  เร่ิมผลติได้ช่วงต้นปี 2540  สว่นโรงงานผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีชนิดความหนาเเนน่สงู (HDPE) 
เเหง่ที่ 2  ก าลงัผลติปีละ 200000 ตนั  อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  คาดวา่จะเเล้วเสร็จเเละเร่ิมผลติได้ประมาณกลางปี 2540 เเละ
เพื่อเตรียมรองรับการขยายก าลงัการผลติเเละขยายฐานการค้าไปทัว่ภมูิภาค   บริษัทค้าเคมีภณัฑ์สยามซึง่เป็นบริษัทท่ี
บริหารงานด้านการตลาดของเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีเเละโพลโิพรไพลนี จึงได้เข้าไปตัง้ส านกังานตวัเเทนในภมูิภาคเอเชีย 
เช่น  จีน  ฟิลปิปินส์ เเละอินโดนีเซีย 
กิจการเมลามีน   ได้ผลติเต็มก าลงัผลติเเละจ าหนา่ยผงเมลามีนให้กบัผู้ผลติผลติภณัฑ์เมลามีนในประเทศเเล้ว  นอกจากนีย้งั
ได้สง่ออกสนิค้าบางสว่นไปจ าหนา่ยที่ประเทศอินโดนีเซียเเละออ่งกง 
กิจการโพลิสไตรีน   ความต้องการเม็ดพลาสติกดพลสิไตรีนในปี 2539 ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง เเตจ่ากผลกระทบของภาวะน า้
ทว่มในปี 2538  ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวั เเละการสง่ออกลดลง  สง่ผลให้การขยายตวัของตลาดในปี 
2539  เพิ่มขึน้ในอตัราที่ต ่ากวา่ปี 2538  
การขยายก าลงัผลติเม็ดพลาสติกโพลสิไตรีนภายในประเทศ  ท าให้สามารถสง่ออกสนิค้าดงักลา่วได้เพิ่มขึน้ เเละช่วยลดการ



น าเข้าได้ระดบัหนึง่  เเตป่ริมาณการน าเข้ายงัอยูใ่นระดบัสงู   เนื่องจากการทุม่ตลาดของผู้ผลติตา่งประเทศ เเละจากภาวะ
พลาสติกล้นตลาด   สง่ผลให้ราคาลดลงอยา่งตอ่เนื่อง 
กิจการโพลิยรีูเทน   ตลาดโพลยิรีูเทนปี 2539 อยูใ่นสภาวะถดถอย  เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจชะลอตวั   ราคาโดยรวมลด
ต ่าลงไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20-30  ขณะที่ปริมาณการใช้ก็ลดลงร้อยละ 20  โดยประมาณซึง่ประเทศอื่นๆในภาคพืน้เอเชียเเปซิฟิค
ก็ประสบปัญหานีเ้ช่นกนั  เเละคาดวา่สถานการณ์ยงัคงเป็นเช่นนีต้อ่เนื่องถึงปี 2540 
                ด้านการลงทนุ   ธุรกิจปิโตรเคมีได้ร่วมทนักบั บริษัทมิตซูบิชิ เรยอน   มิตซูบิชิ  คอร์ปอเรชัน่   บริษัทไทย-เอ็มซ ี เเละ
บริษัทกรุงเทพซินธิติกส์  ในโครงการผลติเอ็ม เอ็ม เอ (Methyl Methacrylate) ซึง่เป็นวตัถดุิบในการผลติกระจกเทียม  ก าลงั
ผลติปีละ 70,000 ตนั  เพื่อป้อนอตุสาหกรรมวสัดกุ่อสร้าง  อตุสาหกรรมชิน้สว่นรถยนต์  อตุสาหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  อตุสาหกรรมส ี เเละอตุสาหกรรมกระดาษ  โครงการดงักลา่วจะเร่ิมผลติได้ในช่วงต้นปี 2542 

                นอกจากนีย้งัได้ร่วมทนุกบับริษัท ดาว เคมีคอล  ประเทศสหรัฐอเมริกา  เพื่อผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีชนิด
ความหนาเเนน่ต ่าเชิงเส้น (LLDPE)  ด้วยก าลงัผลติปีละ 300,000 ตนั  ซึง่จะเร่ิมผลติได้ประมาณต้นปี 2542 เช่นกนั 

                ส าหรับการลงทนุในตา่งประเทศ  ได้ร่วมทนุกบั Tirtamas ซึง่เป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์เเละผลติภณัฑ์ปิโตรเคมีรายใหญ่
รายหนึง่ของประเทศอินโดนีเซีย  ในโครงการปิโตรเคมีครบวงจรที่เมืองทบูนั  ประเทศอินโดนีเซีย   โดยจะด าเนินโครงการปิโตร
เคมีขัน้ต้น  ได้เเก่การผลติโอเลฟินส์  อะโรเมติกส์ เเละผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมอื่นๆ   ปิโตรเคมีขัน้กลางได้เเก่การผลติสไตรีนโมโน
เมอร์ เเละวีซีเอ็ม   รวมทัง้ปิโตรเคมีขัน้ปลาย ได้เเก่การผลติโพลเิอททีลนีเเละโพลโิพรไพลนี  โดยในโครงการปิโตรเคมีขัน้ต้น
นัน้  คาดวา่จะเร่ิมผลติได้ประมาณกลางปี 2542 

 

ธุรกิจจักรกล  ไฟฟ้าเเละอุปกรณ์ยานยนต์      
                ผลการด าเนินงานของธุรกิจผลติภณัฑ์ไฟฟ้าเเละโลหะในปี 2539  ใกล้เคียงกบัปีที่ผา่นมา  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมชะลอตวั  การเเขง่ขนัในเเตล่ะกิจการยงัคงรุนเเรงตอ่เนื่อง  ท าให้ต้องปรับปรุงการด าเนินงานหลายๆด้าน  โดยเฉพาะ
การลดต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  การตอบสนองความต้องการของลกูค้า  ตลอดจนการพฒันาเทคโนโลยีเเละบคุลากร  ในสว่น
ธุรกิจจกัรกลเเละอปุกรณ์ยานยนต์   มีผลการด าเนินงานดีกวา่ปี 2538   เนื่องจากตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตรขยายตวัอยา่ง
ตอ่เนื่อง  เเม้วา่บางกิจการจะได้รับผลกระทบจากการท่ีอตุสาหกรรมรถยนต์ในประเทศเร่ิมชะลอตวัลง   อยา่งไรก็ตาม  สภาพ
การเเขง่ขนัในเเตล่ะกิจการยงัคงรุนเเรง  โดยเฉพาะกิจการยางยนต์เเละอปุกรณ์ยานยนต์ 
 
ธุรกิจผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าเเละโลหะ  
                สถานการณ์ตลาดรถยนต์ในประเทศในปี 2539  มีการขยายตวัเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมาเลก็น้อย   เนื่องจากสภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตวั  รวมทัง้การท่ีรัฐบาลใช้นโยบายจ ากดัสนิเช่ือเพื่อชะลอปัญหาเงินเฟ้อโดยเฉพาะสนิเช่ือในธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เเละกิจการเช่าซือ้รถยนต์  ท าให้ผู้ประกอบการรถยนต์ลดปริมาณการประกอบลง ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่ผู้ผลติ
ชิน้สว่นยานยนต์   ส าหรับเคร่ืองยนต์การเกษตร  ความต้องการยงัคงเพิ่มสงูขึน้  เนื่องจากภาคอีสานซึง่เป็นตลาดหลกัก าลงั
ขยายตวัเเละไมไ่ด้รับผลกระทบจากภาวะน า้ทว่มมากนกั 



                กิจการโลหะ ได้พฒันาคณุภาพสนิค้า  ความสามารถในการผลติ  ตลอดจนมุง่พฒันาเเละเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ย
ทัง้ในประเทศเเละตา่งประเทศ  โดยขยายตลาดสง่ออกเคร่ืองยนต์ดีเซลเพิ่มขึน้ 2 ประเทศ คือประเทศฟิลปิปินส์เเละ
อินโดนีเซีย   ขณะเดียวกนั  สามารถขยายตลาดลกูบดซีเมนต์สูป่ระเทศนอกกลุม่อาเซียนได้มากขึน้  เช่น 
ญ่ีปุ่ น  ออสเตรเลยี  ไต้หวนั  ออ่งกง  เป็นต้น 

                กิจการโลหะได้ขยายก าลงัผลติอยา่งตอ่เนื่อง  โดยจดัตัง้บริษัทนวโลหะบางปะกง  เพื่อผลติเหลก็หลอ่
รูปพรรณ   คาดวา่จะเร่ิมผลติได้ภายในปี 2540 เเละบริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม  อยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้าง
โรงงานผลติเคร่ืองยนต์เเหง่ใหมท่ี่นิคมอตุสาหกรรมบางปะกง 2  จงัหวดัชลบรีุ  คาดวา่จะเร่ิมผลติได้ในปี 2541 

                ในสว่นกิจการเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกบัปี 2538   กิจการสว่นใหญ่ได้รับผลกระทบจาก
ภาวการณ์เเขง่ขนัด้านราคา  กิจการฯ ได้ขยายก าลงัผลติคอมเพรสเซอร์รุ่นใหมเ่เล้วเสร็จในปี 2539  รวมทัง้ได้ขยายตลาดใน
ประเทศอื่นๆ อยา่งตอ่เนื่อง เช่นไต้หวนัเเละญ่ีปุ่ น เป็นต้น   นอกจากนี ้ได้จดัตัง้ศนูย์วิจยัเเละพฒันาผลติภณัฑ์ขึน้  เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลติ  คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการได้ภายในปี 2541 

                ส าหรับตลาดโทรทศัน์สใีนช่วงปี 2539  การเเขง่ขนัยงัคงรุนเเเรง  ซึง่เป็นผลจากการย้ายหรือขยายฐานการผลติ
ภายในประเทศ  ท าให้ก าลงัผลติเพิ่มสงูขึน้     เเละมีการพฒันาเทคโนโลยีในการผลติสนิค้าให้มีความเเตกตา่งระหวา่งผู้ผลติ
มากขึน้   กิจการได้ขยายก าลงัผลติเพื่อผลติหลอดภาพโทรทศัน์ขนาด 21 นิว้เเละ 25 นิว้  เเละอยูร่ะหวา่งด าเนินการขยาย
ก าลงัผลติปืนอิเลค็ตรอน   พร้อมทัง้จดัตัง้บริษัทซีอาร์ท ี ดิสเพลย์ เทคโนโลยี   ด้วยทนุจดทะเบียน 1400 ล้านบาท  เพื่อผลติ
หลอดภาพเเสดงผลส าหรับเคร่ืองคอมพิวเตอร์ขนาด 14 เเละ 15 นิว้  คาดวา่จะเร่ิมผลติได้ภายในปี 2542 

                ในรอบปีที่ผา่นมา  ทกุกิจการของธุรกิจผลติภณัฑ์ไฟฟ้าเเละโลหะ  ได้สง่เสริมเเละสนบัสนนุกิจกรรม Total Quality 
Commitment (TQC) อยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงานเเละสามารถตอบสนองความต้องการของลกุค้า
ได้ดียิ่งขึน้   นอกจากการลงทนุเพื่อขยายก าลงัผลติเเล้ว  ธุรกิจผลติภณัฑ์ไฟฟ้าเเละโลหะยงัได้ลงทนุเพื่อรักษาสภาพเเวดล้อม
อยา่งตอ่เนื่อง 

 

ธุรกิจจักรกลเเละอุปกรณ์ยานยนต์  
                เนื่องจากตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตรยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง  เพราะเกษตรกรมีรายได้จากราคาข้าวเเละพืช
เศรษฐกิจดีมาก  ท าให้กิจการมียอดขายสทุธิของเคร่ืองจกัรกลการเกษตรสงูกวา่ปี 2538 มาก  เเละได้มีการพฒันารถเก่ียวข้าว
ออกสูต่ลาดเพิ่มขึน้   พ้อมทัง้ได้วางเเผนขยายก าลงัผลติรถไถเดินตามเป็นปีละ 38000 คนั  ในปี 2540    นอกจากนี ้ยงัได้เร่ง
ขยายไปยงัตา่งประเทศ เพื่อรักษาอตัราการเติบโตของกิจการอยา่งตอ่เนื่อง  สว่นยอดขายสทุธิของเคร่ืองจกัรกลก่อสร้างก็สงู
กวา่ปี 2538 มากเช่นกนั  ทัง้ๆที่ตลาดขยายตวัไมม่ากนกั เเละมีการเเขง่ขนัด้านราคาคอ่นข้างรุนเเรง  โดยทัง้สองกิจการได้เน้น
กิจกรรมด้านการตลาดเเละการขยายบริการหลงัการขายให้ทัว่ถึงเเละรวดเร็วยิ่งขึน้ 
                ทางด้าน Sichuan Cementhai Machinery Co.,Ltd. ในประเทศจีน ได้เร่ิมผลติเเละจ าหนา่ยเคร่ืองยนต์ดีเซลขนาด
เล้กตัง้เเตเ่ดือนกรกฎาคม 2539  ดดยมีผลการด าเนินงานเป็นท่ีนา่พอใจเเละดีกวา่เป้าหมาย 



                ส าหรับกิจการอปุกรณ์ยานยนต์  ได้เน้นการให้ความส าคญักบัการรักษามาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์อยา่ง
ตอ่เนื่อง  โดยได้มีการพฒันาผลติภณัฑ์กระทะล้ออลมูิเนียมอลัลอยด์  ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติจากสถาบนั TUV 
ประเทศเยอรมนั  ให้สอดคล้องกบัความนิยมเเละเเนวโน้มของตลาดมากขึน้  เเละได้ขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ  โดยเน้นการ
ผลติเพื่อจ าหนา่ยให้กบัผู้ผลติรถยนต์ในยโุรป   กิจการได้ขยายก าลงัผลติกระทะล้ออลมูิเนียมอลัลอยด์  จากปีละ 300000 วง 
เป็น 600000 วง  เเละจะด าเนินการตามโครงการเเลกเปลีย่นเเมพ่ิมพ์กบับริษัทร่วมทนุอื่นๆ ของ Lemmerz เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
การผลติเเละการตลาด 

                กิจการฯได้ขยายก าลงัผลติแบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์เเละรถจกัรยานยนต์  โดยจดัตัง้โรงงานเเหง่ใหมท่ี่จงัหวดั
สระบรีุ  คาดวา่จะเร่ิมผลติได้ในต้นปี 2540   ทัง้นีบ้ริษัทฯมียอดขายสทุธิสงูกวา่ปี 2538  เเตผ่ลการด าเนินงานรวมยงัไม่
ดี  เนื่องจากการเเขง่ขนัด้านราคาประกอบกบัต้นทนุวตัถดุิบเพิ่มสงูมาก   อยา่งไรก็ตาม  กิจการได้เร่งขยายตลาดเพื่อเพิ่ม
จ านวนลกุค้าทัง้ในเเละตา่งประเทศเพื่อรองรับก าลงัผลติที่เพิ่มขึน้ในปี 2540 

                ทางด้านกิจการยางยนต์  ตลาดทดเเทนส าหรับยางรถบรรทกุเลก็เเละยางรถบรรทกุนัง่ยงัคงเติบโตในเกณฑ์
สงู   สว่นยางผ้าใบส าหรับรถบรรทกุมีอตัราการเติบโตลดลงตามเเนวโน้มการเข้ามาทดเเทนของยางเรเดียล  ในปีที่ผา่น
มา  กิจการฯได้เร่ิมผลติยางบีเอฟ กู๊ดริช  จ านวน 2 รุ่น  ออกสูต่ลาด   ส าหรับ MSF Tire and Rubber, Inc.  ในประเทศ
ฟิลปิปินส์  สามารถเพิ่มสว่นเเบง่ตลาดยางรถยนต์จากร้อยละ 7.9 ในปี 2538  เป็นร้อยละ 19  ในปี 2539  สง่ผลให้ธุรกิจยาง
ยนต์โดยรวมมียอดขายสทุธิสงูกวา่ปี 2538 มาก  โดยได้ขยายการสง่ออกไปตา่งประเทศมากขึน้ด้วย  กิจการฯ ได้ปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติเเละด าเนินการลดต้นทนุอยา่งจริงจงั    พร้อมทัง้เเนะน าผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อรองรับความต้องการของ
ตลาด  ตลอดจนได้ขยายก าลงัผลติอยา่งตอ่เนื่อง  ทัง้ยางรถบรรทกุเรเดียลเเละยางรถยนต์นัง่ 

                ส าหรับนโยบายที่ด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอของธุรกิจจกัรกลเเละอปุกรณ์ยานยนต์ในปี 2539  ได้เเก่การปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติเพื่อลดต้นทนุ  การขยายก าลงัผลติ  การพฒันาเเละเเนะน าผลติภณัฑ์ใหม ่ ตลอดจนการขยายตลาด
เเละการลงทนุในตา่งประเทศ 

 

ธุรกิจการค้าเเละอื่นๆ 
                ในปี 2539  มลูคา่การน าเข้าเเละสง่ออก  ตลอดจนการให้บริการท่ีเก่ียวข้องของบริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย  เพิ่มขึน้
เป็นท่ีนา่พอใจ  โดยมียอดจ าหนา่ยทัง้สิน้กวา่ 13500 ล้านบาท    ส าหรับสนิค้าสง่ออกสว่นใหญ่ได้เเก่ปนูซีเมนต์  วสัดุ
ก่อสร้าง  กระดาษ  เม็ดพลาสติก  ตลอดจนผลติภณัฑ์อาหารเเละเเร่ยิปซมั เป็นต้น    สว่นการน าเข้าสว่นใหญ่เป็นวตัถดุิบที่
ส าคญัๆ เช่น ถ่านหิน  เศษเหลก็  เยื่อเเละเศษกระดาษ  ตลอดจนผลติภณัฑ์อลมูิเนียมตา่งๆ 

                การด าเนินงานของส านกังานตวัเเทนการค้าเเละบริษัทร่วมทนุเพื่อการค้าในตา่งประเทศทัง้ 10 เเหง่ได้ผลดีตาม
เป้าหมาย เเละได้ขยายเครือขา่ยส านกังานในตา่งประเทศด้วยการเปิดส านกังานตวัเเทนเพื่อการค้าที่กรุงฮานอย    ประเทศ
เวียดนาม   ตลอดจนศกึษาเเละวางรากฐานเพื่อจดัระบบผู้ เเทนจ าหนา่ยสนิค้าวสัดกุ่อสร้างอยา่งกว้างขวางในประเทศมาเลเซีย 



                ส าหรับกิจการเพื่อสนบัสนนุการค้า  บริษัทฯได้ร่วมทนุกบักลุม่พลูสวสัดิ์เพ่ือด าเนินธุรกิจเรือล าเลยีง  ซึง่ผล
ประกอบการเป็นท่ีนา่พอใจ  เนื่องจากความต้องการใช้เรือล าเลยีงในประเทศยงัคงสงูอยา่งตอ่เนื่องเเละประสบภาวะขาดเเคลน
ในบางช่วง  โดยบริษัทฯคาดวา่ในปี 2540 นี ้ จะสามารถเพิ่มจ านวนเรือล าเลยีงในบริษัทร่วมทนุอีกเป็นจ านวนมาก 

ปลายปี 2539   บริษัทฯได้รับการรับรองระบบคณุภาพมอก. – ISO 9002 ส าหรับกิจการน าเข้าเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ (Import 
Direct) นบัเป็นบริษัทการค้ารายเเรกในประเทศไทยที่ได้รับใบรับรองระบบคณุภาพนี ้

                ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย  ในปี 2539  บริษัทฯได้จ าหนา่ยที่ดินในโครงการ
สระบรีุเพิ่มได้อยา่งตอ่เนื่อง  เเละได้รับอนมุตัิให้ขยายโครงการระยะที่ 2 ซึง่ขณะนีไ้ด้เร่ิมด าเนินการเเล้ว   ส าหรับโครงการ
ระยอง  ขณะนีไ้ด้จ าหนา่ยที่ดินไปแล้วประมาณ 500 ไร่  การด าเนินการเช่ือมโยงระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ เช่น ก๊าซ
ธรรมชาต ิ ไฟฟ้า ฯลฯ  ให้เเก่ลกูค้าได้เเล้วเสร็จช่วงต้นปี 2540 

                ในปี 2540  บริษัทฯมีเเผนงานท่ีจะพฒันาที่ดินส าหรับอตุสาหกรรมปิโตรเคมีที่จงัหวดัระยอง  เนือ้ที่ประมาณ 1700 
ไร่  รวมทัง้จะด าเนินการขอรับ ISO 14001  เพื่อพฒันาระบบการจดัการด้านสิง่เเวดล้อมให้เป็นไปตามาตรฐานสากล  อนัจะ
เป็นจดุเดน่ของการประกอบการของบริษัทฯตอ่ไป 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2539 
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ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2540 
 
ผลการด าเนินงาน – ธุรกิจก่อสร้าง 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
  2540 2539 2538 2537 2536 
1. สนิทรัพย์รวม                                     233,920 123,825 94,490 80,063 67,786 

2. ยอดขายรวม*    74,982 74,769 64,552 53,784 49,262 

3. ก าไรสทุธิรวม    (17,480) 4,580 3,799 4,310 3,854 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)                

(11,940) 4,630* 3,881* 4,169 3,903* 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในธุรกิจซิเมนต์และการค้า 

545 543 440 471 299 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 7,571 13,673 11,451 11,829 8,058 

* สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) สงูกวา่ผลก าไรรวม   เนื่องจากบริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้นเป็นสว่นน้อย
ในบริษัทท่ีมีผลด าเนินงานขาดทนุ 

บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจมีดังนี ้ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (สายซิเมนต์)  
บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั  
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั(สระบรีุ) จ ากดั  
บริษัทสยามโมลดิง้พลาสเตอร์ จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีแพค จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีแพคอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามซีแพคบลอ็ค จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมซีแพคบลอ็ค จ ากดั  
บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีแพค จ ากดั  



บริษัทอตุสาหกรรมคอนกรีตซีแพค จ ากดั  
บริษัทไทยวนภณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามนวภณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมทอ่ จ ากดั  
บริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม จ ากดั  
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั  
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน (ระยอง) จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั  
บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั  
ไทล์เซอรา อิงค์ (สหรัฐอเมริกา)  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั  
มาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ (ฟิลปิปินส์)  
บรัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั  
บริษัทเหลก็สยาม จ ากดั  
บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั  
บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั 
 
ซิเมนต์  
                ปี 2540  ความต้องการปนูซีเมนต์ในประเทศประมาณ 36.1 ล้านตนั  ลดลงจากปีที่ผา่นมาร้อยละ 3.4  ท าให้มีก าลงั
ผลติเหลอืประมาณ  12.7 ล้านตนั   สง่ผลให้ภาวะการแขง่ขนัรุนแรง  เนื่องจากผู้ผลติพยายามใช้กลยทุธ์ด้านราคาผลกัดนั
สนิค้า  นอกจากนี ้ผู้ผลติทกุรายตา่งพยายามขยายตลาดสง่ออก  ส าหรับตลาดปนูซีเมนต์ขาวหดตวัจากปีก่อนเลก็น้อย  
                การผลติปนูซีเมนต์เทาและปนูส าเร็จรูปของบริษัทปนูซิเมนต์ไทยและบริษัทสยามมอร์ตาร์ต ่ากวา่เป้าหมาย   ส าหรับ
การขยายก าลงัผลติที่โครงการล าปางและทุง่สง 5 ด าเนินการได้ตัง้แตต้่นปี  ดดยมีก าลงัผลติในแตล่ะโครงการประมาณปีละ 
2.1 ล้านตนั   สว่นโครงการทุง่สง 6  อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง   คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการได้ปลายปี 2541  
ตลาดคอนกรีตผสมเสร็จไมม่ีการขยายตวั  โครงการก่อสร้างสว่นใหญ่เป็นงานสาธารณปูโภคที่ตอ่เนื่องของภาครัฐบาล  ในปี 
2540 มีโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จกวา่ 230 แหง่และมีรถโม ่2300 คนัทัว่ประเทศ  
                ด้านบริการ  ได้เพิ่มระดบับริการและความพงึพอใจให้ลกุค้าอยา่งตอ่เนื่อง  โครงการส าคญัได้แก่ โครงการพฒันา
ระบบคอมพิวเตอร์ส าหรับบริหารงานร้านค้าผู้แทนจ าหนา่ย  โครงการพฒันาระบบข้อมลูสนิค้าวสัดกุ่อสร้างเครือฯ  โดยลกูค้า



ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูสนิค้าผา่นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตได้ต้นปี 2541   ได้พฒันาร้าน
ผู้แทนจ าหนา่ยให้เป็นร้านจ าหนา่ยสนิค้าวสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ตกแตง่บ้านครบวงจร   ภายใต้ช่ือ “ซิเมนต์ไทย โฮมมาร์ท” 
80 ร้านในปี 2540 และจะพฒันาให้ครบ 200 ร้านภายในปี 2541   ส าหรับการเพิ่มประสทิธิภาพและลดต้นทนุการจดัสง่  ได้ใช้
โปรแกรมเชิงเส้นตรง (Linear Programming) เพื่อพฒันาวางแผนการผลติและกระจายสนิค้าทัว่ประเทศ   นอกจากนีไ้ด้สร้างตู้
รถไฟคอนเทนเนอร์แบบเปิดข้าง 20 แมแ่คร่  ส าหรับขนสง่สนิค้าเข้าคลงัภาคนครหลวงแล้วเสร็จ  ตลอดจนก่อสร้างทา่เทียบเรือ
ขนถ่ายสนิค้าที่อ. ปากพนงั จ.นครศรีธรรมราช  เพื่อรองรับการสง่ออกสนิค้าปนูเม็ดและปนูซีเมนต์ผงในภาคใต้ 
                ด้านคณุภาพ โรงงานปนูซิเมนต์ทา่หลวง ได้รับเกียรติบตัรผู้ประกอบการชัน้ดีเยี่ยมจากกระทรวง
อตุสาหกรรม  เนื่องจากเป็นผู้ประกอบการรายเดียวในประเทศที่ผา่นการรับรองทัง้ 3 ประเภทคือการรับรองคณุภาพ
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม ISO 9000   การรับรองระบบจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14000  และการรับรองความสามารถ
ห้องปฏิบตัิการ ISO / IEC Guide 25 
แผนงานท่ีส าคญัในปี 2541 ส าหรับตลาดในประเทศ ต้องหาช่องทางการจดัจ าหนา่ยใหม่ๆ  เพื่อให้สามารถขายสนิค้าได้
เพิ่มขึน้   
                ด้านการสง่ออก เปลีย่นหน้าที่ของพนกังานให้ไปดแูลด้านการสง่ออกมากขึน้และสามารถตดัสนิใจด้านการขาย
สนิค้าได้ มุง่ขยายตลาดตา่งประเทศนอกเหนือจากภมูิภาคอาเซียน สร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้าตา่งประเทศให้ได้รับสนิค้า
ตามก าหนดเวลาและปริมาณที่ลกูค้าต้องการ   รวมทัง้ปรับปรุงประสทิธิภาพด้านการสง่ออกเพื่อรองรับปริมาณสง่ออกที่
เพิ่มขึน้ 

 

วัสดุก่อสร้าง 
                ปี 2540  มลูคา่ขายของธุรกิจวสัดกุ่อสร้างเพิ่มขึน้  แตย่งัประสบภาวะขาดทนุเนื่องจากอตัราแลกเปลีย่น  อยา่งไรก็
ตาม ได้เตรียมรับสถานการณ์ในภาวะเศรษฐกิจถดถอยหลายทาง  ได้แก่ การเพิ่มปริมาณสง่ออก  ขยายก าลงัผลติโดยกระจาย
ฐานการผลติออกไปยงัภมูิภาค  ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติเพื่อลดต้นทนุ  พฒันาระบบงานและแนะน าผลติภณัฑ์
ใหม ่ ตลอดจนแสวงหาตลาดใหม่ๆ ในตา่งประเทศเพิ่มขึน้  เพื่อรองรับการแขง่ขนัในตลาดการค้าเสรีอาเซียนและตลาดโลก  
อยา่งไรก็ตามปี 2540  ผลประกอบการของบางกิจการท่ีดีขึน้กวา่ปีที่ผา่นมามาก ได้แก่ บลอ็กปถูนน “ซีแพค” ของบริษัทสยามซี
แพคบลอ็คและบริษัทอตุสาหกรรมซีแพคบลอ็ค  ระบบพืน้โพสต์เทนชัน่และพืน้คอนกรีตส าเร็จรูป “ซีแพค” ของบริษัท
ผลติภณัฑ์คอนกรีตซีแพค 
                ด้านการลงทนุตา่งประเทศ  ปี 2540 ได้ลงทนุในโครงการใหม ่2 โครงการคือร่วมทนุกบั Tianjin building Materials 
General group Corporation ของประเทศจีน  จดัตัง้บริษัท Tianjin Cementhai Plastic Products Co.,Ltd.  เพื่อผลติสนิค้า
พลาสติก  ที่เมืองเทียนจิน ประเทศจีน และร่วมทนุกบั Ayala Land ประเทศฟิลปิปินส์และ  Lafarge ประเทศฝร่ังเศส  จดัตัง้
บริษัท CPAC Monier Philippines , Inc.  เพื่อผลติแผน่กระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต  ที่มเองมะนิลา  ประเทศฟิลปิปินส์ 
                ด้านการสง่ออก  ธุรกิจฯมีมลูคา่สง่ออกเพิ่มจากปีก่อนคอ่นข้างมาก และได้ให้ความส าคญัของการสง่ออก  ดดยเพิ่ม
จ านวนพนกังานและด าเนินแผนการตลาดเชิงรุก  เพื่อขยายฐานลกูค้าและเครือขา่ยจดัจ าหนา่ยสนิค้าในตา่งประเทศให้
กว้างขวางยิ่งขึน้  โดยเน้นความสนใจในประเทศกลุม่อาเซียน  เนื่องจากเป็นตลาดใหญ่  มีความต้องการพฒันาโครงสร้าง



พืน้ฐานตา่งๆและการพฒันาเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม  
                ด้านคณุภาพ   บริษัทในธุรกิจฯ ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก. – ISO 9002  เพิ่มขึน้ 2 บริษัท คือบริษัท
ผลติภณัฑ์ทอ่สยาม และบริษัทสยามซีแพคบลอ็ค   ปัจจบุนั ธุรกิจฯมีบริษัทท่ีได้รับการรับรองทัง้สิน้ 4 บริษัท 
เหล็ก  
 
กิจการเหล็กเส้นก่อสร้าง  ปี 2540 ตลาดเหลก็เส้นในประเทศขยายตวัจากปีก่อนเพียงร้อยละ 3  การแขง่ขนัด้านราคารุนแรง
มาก  เนื่องจากก าลงัผลติรวมสงูกวา่ความต้องการตลาด  
                บริษัทเหลก็สยามปรับปรุงการผลติเหลก็แทง่ส าหรับผลติเหลก็ลวดคณุภาพสงูและปรับปรุงสายการผลติเหลก็ลวด
เพื่อผลติสนิค้าใหม ่ คือ  เหลก็ลวดคาร์บอนสงู   ก าหนดแล้วเสร็จกลางปี 2541  ส าหรับบริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม ได้ปรับปรุง
สายการผลติแล้วเสร็จ  ท าให้มีก าลงัผลติเพิ่มขึน้จากปีละ 300000 ตนั เป็นผีละ 500000 ตนั 
ด้านการสง่ออก  ปี 2541  จะเพิ่มปริมาณการสง่ออกไปยงัประเทศกลุม่อาเซียน  รวมถึงฮ่องกง  ไต้หวนั และออสเตรเลยี   ด้าน
สิง่แวดล้อม  บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม ติดตัง้ระบบกรองฝุ่ นจากเตาหลอมเพิ่มอีก 1 ชดุแล้วเสร็จ 

กิจการลวดเหล็กเสริมคอนกรีตอัดแรง  ความต้องการของตลาดลวดเหลก็ในประเทศเพิ่มขึน้จากปี 2539  ประมาณร้อยละ 
5  สว่นราคาวตัถดุิบน าเข้าสงูขึน้ร้อยละ 40  สง่ผลให้ระดบัราคาขายปรับตวัสงูขึน้   ปี 2540 บริษัทสยามลวดเหลก็
อตุสาหกรรมมียอดขายเพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 22  ขณะที่คา่ใช้จ่ายด้านบริหารและด้านการตลาดลดลง  
                บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรมผลติสนิค้าใหมอ่อกสูต่ลาด คือลวดเหลก็แรงดงึสงูส าหรับงานหมอนคอนกรีต
แทนหมอนไม้   ลวดเหลก็แรงดงึสงูชนิดเส้นเดี่ยวแบบมีรอยย า้ 4 ด้าน และตะแกรวเหล้กข้ออ้อยเสริมคอนกรีต  ส าหรับโรงงาน
แหง่ใหมข่องบริษัทในจ. ระยอง  ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก. –ISO 9002 กลางปี 2540 
ปี 2541  คาดวา่ความต้องการในประเทศจะลดลงประมาณร้อยละ 16  การแขง่ขนัจะสงูขึน้เนื่องจากมีคูแ่ขง่รายใหมเ่ข้าสู่
ตลาด  ดงันัน้จึงมีนโยบายเน้นการสง่ออกเพื่อรองรับก าลงัผลติสว่นเกินของตลาดในประเทศ 

 

กิจการเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่    ตลาดรวมในประเทศลดลงจากปี 2539  ประมาณร้อยละ 30   สนิค้าน าเข้าลดลง
เนื่องจากราคาสงูขึน้  สาเหตจุากการลดคา่เงินบาทและมาตรการป้องกนัการทุม่ตลาด  สง่ผลให้สนิค้าของบริษัทเห,กสยามยา
มาโตะสามารถแขง่ขนัในตลาดเพิ่มขึน้   อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นท าให้บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ ยงัคง
มีผลการด าเนินงานขาดทนุอยู ่
                ปี2541จะเน้นการสง่ออกมากขึน้ โดยเฉพาะก าลงัผลติสว่นท่ีเหลอืจากการขายในประเทศทัง้หมด ทัง้นีจ้ะขยายสว่น
แบง่ตลาดในภมูิภาคอาเซียนและพมันาตลาดใหมเ่พิ่มขึน้ เช่น ยโุรป  ตะวนัออกกลาง จีน แคนาดา  เป็นต้น  
ด้านคณุภาพ  บริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม  มอก.1227-2539  ส าหรับ H-beam และเหลก็รูปราง
ชัน้น าคณุภาพ SS400 และ SM400  นอกจากนีย้งัได้รับการรับรองระบบคณุภาพ  มอก. ISO 9002 ปลายปี 2540 

 



เซรามิก  
                กิจการของธุรกิจเซรามิกทัง้ในประเทศและตา่งประเทศประสบภาวะขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น  สนิค้ากระเบือ้ง
เซรามิกขยายตวัลดลง  แตย่อดขายสงูกวา่ปี 2539  เลก็น้อยและยงัครองสว่นแบง่ตลาดเป้นอนัดบัปนึง่ในประเทศ    

                บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทยได้ลงทนุในโครงการเคร่ืองก าเนิดกระแสไฟฟ้าและความร้อน  เพื่อลดต้นทนุคา่ไฟฟ้า
และพลงังานในการผลติ  
                ตลาดสนิค้าสขุภณัฑ์ขยายตวัลดลง  ท าให้ปริมาณการผลติเกินความต้องการในประเทศ  บริษัทสยามซานิทารีแวร์
จึงมุง่เน้นการสง่ออก  ลดต้นทนุและปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ   ทัง้นีไ้ด้ยกเลกิการขยายก าลงัผลติโรงงานท่ี 5  
การแขง่ขนัในตลาดก๊อกน า้สงูเนื่องจากความต้องการสนิค้าในประเทศลดลง  เช่นเดียวกบัตลาดกระจก  บริษัทกระจกสยาม
การ์เดียน (ระยอง) เร่ิมเปิดด าเนินการกลางปี 2540  ก าลงัผลติรวมทัง้ 2 โรงงานปีละ 320000 ตนั  
                บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ เน้นลดต้นทนุผลติโดยใช้วตัถดุิบในประเทศแทนการน าเข้า  รวมทัง้ได้ร่วมกบั 
NGK Insulators, Ltd. ประเทศญ่ีปุ่ น  จดัตัง้บริษัทสยามเอ็จีเคเทคโนเซรา  เพื่อผลติวสัดทุนไฟส าหรับใช้ในอตุสาหกรรมผลติ
ชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ และเร่ิมผลติได้ต้นปี 2541   บริษัทกระเบือ้งหลงัตาเซรามิคไทยได้เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยและพฒันา
กระเบือ้งสใีหม ่ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

                ส าหรับกิจการในตา่งประเทศ  ไทล์เซอรา อิงค์ ประเทศสหรัฐอเมริกา สามารถลดต้นทนุการผลติลงได้ และน าเข้า
กระเบือ้งเซรามิกจากบริษัทร่วมทนุในประเทศเม็กซิดก  คือ Lamosa Revestimientos มาเสริมฐานการตลาดใน
สหรัฐอเมริกา  ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึน้จากปีก่อน   แตย่งัคงปัญหาจากการแขง่ขนักบัสนิค้าน าเข้าจากยโุรป   บริษัทฯได้
ลดต้นทนุโดยย้ายสายการผลติกระเบือ้งบผุนงัไปยงัเม็กซิโก 
                มาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์  ประเทศฟิลปิปินส์  มีก าไรลดลงจากปี 2539  เนื่องจากการแขง่ขนัรุนแรงขึน้  บ 
ริษัทฯอยูร่ะหวา่งขยายดรงงานท่ีเมืองบาทงักสั  ในระยะที่ 2  
                ปี 2540  บริษัทร่วมทนุใหม ่2 บริษัท  เร่ิมเปิดด าเนินงาน  ได้แก่ Beijing Cementhai Ceramic ประเทศจีน  ผลติ
กระเบือ้งบผุนงัคณุภาพสงูด้วยก าลงัผลติปีละ 2.4 ล้านตารางเมตร  และ Sia, Mariwasa TOTO ประเทศฟิลปิปินส์  ผลติ
เคร่ืองสขุภณัฑ์ด้วยก าลงัผลติปีละ 450000 ชิน้ 
                ธุรกิจฯได้ซือ้หุ้นของบริษัทโสสโุก้ เซรามิค จ ากดั และบริษัทเดอะโสสโุก้ กรุ๊ป อินดสัทรี จ ากดั เพื่อสร้างฐานตลาด
กระเบือ้งเซรามิกในประเทศ  นอกจากนีไ้ด้เข้าร่วมทนุในบริษัท PT Surya Siam Keramik  เพื่อผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้ใน
ประเทศอินโดนีเซีย  ก าลงัผลติปีละ 1.5 ล้านตารางเมตร 
                ปี 2540  ทกุบริษัทมุง่เน้นขยายตลาดสง่ออก  โดยได้ผลกัดนัการขายในตลาดปัจจบุนัและหาตลาดใหม ่ รวมทัง้เร่ง
พฒันาสนิค้าใหมใ่ห้เหมาะกบัความต้องการของตลาดในแตล่ะประเทศ 

 

 



ธุรกิจกระดาษ  
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
  2540 2539 2538 2537 2536 
1. สนิทรัพย์รวม                                     66,239 43,077 34,566 30,858 27,110 

2. ยอดขายรวม*    34,879 31,997 29,850 22,293 17,287 

3. ก าไรสทุธิรวม    (5,584) 548 1,144 315 66 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (3,200) 265 477 114 62 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในธุรกิจซิเมนต์และการค้า 

125 64 135 70 47 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 3,077 2,595 3,129 2,299 1,715 

 
บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนี ้ 
บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์สงขลา (1994) จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ (1995) จ ากดั  
United Pulp & Paper Co.,Inc. (ฟิลปิปินส์) 
 
 



                ปี 2540 ความต้องการกระดาษและบรรจภุณัฑ์ในประเทศมีอตัราการเพิ่มลดลงจากเดิมเป็นอนัมาก  โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งส าหรับกระดาษพิมพ์เขียน  ท าให้ยอดจ าหนา่ยในประเทศของธุรกิจกระดาษไมเ่พิ่มขึน้ตามที่คาดการณ์ไว้แตเ่ดิม  แตก้่
ได้เร่งรัดหาตลาดตา่งประเทศเพื่อเพิ่มการสง่ออก  ซึง่เร่ิมสง่ผลในทิศทางที่มีการสง่ออกเพิ่มขึน้มากในตอนปลายปี  จนอาจ
กลา่วได้วา่ ธุรกิจกระดาษมียอดจ าหนา่ยและผลการด าเนินงานใกล้เคียงกบัปีก่อน  แตเ่มื่อรวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น
เข้าด้วยแล้ว  ธุรกิจกระดาษมีผลการด าเนินงานรวมต ่ากวา่ปีก่อนมาก 

กิจการเยื่อกระดาษ  ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกสงูขึน้  สง่ผลให้ราคาในประเทศสงูขึน้ด้วย  อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบจาก
อตัราแลกเปลีย่นท าให้กิจการฯขาดทนุ ปี 2540 บริษัทเยื่อกระดาษสยามได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก. –ISO 9002 และ
บริษัทสยามเซลลโูลสได้รับการรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อม มอก. – ISO 14001 เป็นรายแรกของกิจการฯในประเทศ 
กิจการพัฒนาและผลิตกล้าไม้  ได้พฒันาพนัธุ์ไม้ยคูาลปิตสัให้ได้ผลผลติสงูเฉลีย่ถึง 18 – 20 ตนัตอ่ไร่และมีพืน้ท่ีสง่เสริมรวม
ทัง้สิน้ประมาณ 150000 ไร่ 
กิจการกระดาษคราฟท์  เครืองจกัรผลติกระดาษคราฟท์ใหม ่2 เคร่ืองได้เร่ิมผลติออกสูต่ลาด  ท าให้มีก าลงัผลติเป็นปีละ 
820000 ตนั  ด้านการสง่ออก ได้สง่กระดาษคราฟท์ประมาณ 90000 ตนัไปจ าหนา่ยยงัประเทศตา่งๆ ได้แก่ ฟิลปิปินส์ จีน 
เวียดนาม มาเลเซีย สงิคโปร์ ออ่งกง และบางประเทศในยโุรป  
ส าหรับโครงการร่วมทนุกบั United Pulp & Paper Co.,Inc. ผู้ผลติกระดาษคราฟท์รายใหญ่ของฟิลปิปินส์เพื่อขยายก าลงัผลติ
อีก 150000 ตนัตอ่ปี  อยูร่ะหวา่งก่อสร้างโรงงานและติดตัง้เคร่ืองจกัร 
ในปี 2540  บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไยและบริษัทสยามคราฟทือตุสาหกรรม  เป็นผู้ผลติกระดาษคราฟท์รายแรก
ของประเทศที่ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก.- ISO 9002 
กิจการกระดาษพิมพ์เขียน  ยอดจ าหนา่ยกระดาษพิมพ์เขียนต ่ากวา่เป้าหมาย   แตส่งูกวา่ปีก่อนประมาณร้อยละ 20   การ
แขง่ขนัด้านราคารุนแรงจากสภาวะตลาดที่ชะลอตวัในประเทศ   กิจการฯจึงเน้นการสง่ออก  โดยมีเป้าหมายคือประเทศลกูค้า
รายเดิมในกลุม่อาเซียน  ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง และเร่งหาตลาดใหมเ่ช่นสหรัฐอเมริกา  และยโุรป ซึง่ประสบความส าเร็จพอสมควร  
ปี 2540  ปริมาณการผลติกระดาษพิมพ์เขียนชนิดเคลอืบผิวและไมเ่คลอืบผิวสงูกวา่ปีที่ผา่นมาประมาณร้อยละ 25  กิจการฯได้
ปรับปรุงคณุภาพและพฒันาผลติภณัฑ์ใหมอ่อกสูต่ลาด  อาทิ กระดาษคัน่กระจก (Glass Interleaving)  Non carbon 
paper,  Pigmented paper และ Light Weight Coated Paper ซึง่มีคณุภาพเป้นท่ียอมรับของลกูค้า 
โครงการขยายก าลงัผลติกระดาษพิพม์เขียนเคร่ืองที่ 5 ซึง่มีก าลงัผลติปีละ 92000 ตนัของบริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย  ได้
ติดตัง้เสร็จและทดลองเดินเคร่ืองแล้ว   ส าหรับโครงการปรับปรุงระบบบ าบดัน า้ทิง้ ช่วงที่ 2 และโครงการน าน า้ที่ใช้แล้วกลบัมา
ใช้ใหม ่ก็เสร็จแล้วเช่นกนั  
                ด้านคณุภาพ  บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทยเป็นผู้ผลติกระดาษพิมพ์เขียนรายแรกในประเทศที่ได้รับการรับรอง
ระบบคณุภาพ มอก. – ISO 9002  นอกจากนัน้ ด้านสิง่แวดล้อม  บริษัทกระดาสหไทยได้รับการคดัเลอืกเป็นโรงงานแหง่แรกใน
ประเทศไทยส าหรับโครงการสาธิตระบบการก าจกัก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์  เพื่อลดมลภาวะทางอากาศในโรงงานอตุสาหกรรม
ให้ได้มาตรฐานก่อนปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ  ซึง่โครงการนีเ้ป็นโครงการภายใต้ความร่วมมือระหวา่งรัฐบาลไทยและรัฐบาล
ญ่ีปุ่ น  โดยมีกรมโรงงานอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรมของไทยและองค์กรพฒันาเทคโนโลยีด้านอตุสาหกรรมและ
พลงังานใหมแ่หง่ประเทศญ่ีปุ่ น เป็นผู้ประสานโครงการ 



กิจการกระดาษแข็งชนิดเคลือบผิวและกระดาษยปิซัม   ปริมาณความต้องการกระดาษแข้งเคลอืบผิวในปี 2540 ลดลง
จากปีก่อนร้อยละ 13  ส าหรับกระดาษยิปซมั  ความต้องการใกล้เคียงกบัปี 2539 
กิจการบรรจุภณัฑ์  ปริมาณความต้องการของตลาดกลอง่กระดาษลกูฟกูในปี 2540  ขยายตวัเพียงเลก็น้อย  เนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั  ประกอบกบัขาดแคลนวตัถดุิบในบางอตุสาหกรรม เช่น สบัปะรด แตถ่ึงกระนัน้  ความพยายามใน
การรักษาตลาดท าให้ปริมาณการขายกลอ่งกระดาษลกูฟกูและแผน่กระดาษลกูฟกู (Sheet Board) เพิ่มขึน้จากปี 2539 ร้อยละ 
18  กิจการฯมีนโยบายสง่เสริมการสง่ออกโดยมุง่สนบัสนนุลกูค้าที่มีการผลติเพื่อการสง่ออกทกุชนิด 
กิจการได้ขยายก าลงัผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกูเพิ่มขึน้อีกปีละ 60000 ตนั  ดดยก่อสร้างบริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ (1995) 
จ ากดั ขึน้เป็นโรงงานแหง่ที่ 5 ในจ. ชลบรีุ   ท าให้มีก าลงัผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกูรวมทัง้สิน้ปีละ 300000 ตนั  
ด้านคณุภาพ  บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรมและบริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ 
มอก.-ISO 9002 
                ส าหรับปริมาณความต้องการของตลาดกลอ่งกระดาษออฟเซ็ทลดลงร้อยละ 13  สง่ผลให้ลกูค้าต้องหาวิธีการลด
ต้นทนุลง  ส าหรับลกุค้าที่ผลติสนิค้าเพื่อการสง่ออก  ได้รับผลดีจากอตัราแลกเปลีย่นลอยตวั จึงยงัด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้ดี
พอสมควร  
                ในปี 2540  บริษัทสยามการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก.-ISO 9002 เป็นรายแรกของ
กิจการในประเทศ 
 
ธุรกิจปิโตรเคม ี 
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
  2540 2539 2538 2537 2536 
1. สนิทรัพย์รวม                                     32170 18737 19236 11898 7992 

2. ยอดขายรวม*    31389 18194 14420 10045 4718 

3. ก าไรสทุธิรวม    (4675) 759 1128 822 117 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (3715) 775 1214 888 116 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในธุรกิจซิเมนต์และการค้า 

392 500 0 0 0 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 1951 1493 1712 1609 388 

 
 
 



บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนีม้ีดังนี ้ 
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี (1993) จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี (1994) จ ากดั  
บรัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั  
บริษัทไทยเอ็มเอฟซี จ ากดั  
บริษัทแปซิฟิค พลาสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั  
บริษัทสยามโพลสิไตรีน จ ากดั  
บริษัทค้าเคมีภณัฑ์สยาม จ ากดั  
บริษัทแกรนด์สยามคอมโพสติ จ ากดั 
                ในปี2540  ธุรกิจปิโตรเคมีมียอดขายรวมสงูขึน้  แตผ่ลก าไรลดลง  เนื่องจากตลาดเม็ดพลาสติกในประเทศชะลอตวั
และการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น   อยา่งไรก็ตาม การสง่ออกเพิ่มขึน้มาก  เนื่องจากได้ขยายก าลงัผลติเม็ดพลาสติกดพลิ
เอททีลนี  โพลดิพรไพลนี  โพลสิไตรีน และสไตรีนโมโนเมอร์   ท าให้มีก าลงัผลติเหลอืพอที่จะสง่ออก 

กิจการโพลิเอททีลีน (PE) และโพลิโพรไพลีน (PP)  ความต้องการในประเทศชะลอตวัลง  ตลาดสง่ออกเม็ดพลาสติกและ
ตลาดทดแทนการน าเข้าขยายตวัเพิ่มขึน้   ขณะที่ราคาสง่ออกเป็นไปตามราคาตลาดโลกซึง่อยูใ่นช่วงขาลงเพราะการแขง่ขนั
สงู  กิจการฯได้เร่ิมขยายการสง่ออกไปยงัภมูิภาคอื่นๆ เช่นยโุรป อเมริกาใต้ และแอฟริกา    ด้านการผลติ ได้เร่ิมผลติเม็ด
พลาสติกโพลเิอททีลนีชนิดความหนาแนน่สงู (HDPE)  โครงการ 2 ด้วยก าลงัผลติปีละ 180,000 ตนั และเม้ดพลาสติกโพลโิพร
ไพลนี (PP) โครงการ 2 ด้วยก าลงัผลติปีละ 140,000 ตนั 
กิจการเมลามีน  ปริมาณการใช้เมลามีนในประเทศลดลงกวา่ร้อยละ 30  ได้เร่ิมผลติผลติภณัฑ์ผงเคลอืบเงาออกสูต่ลาด และ
เร่ิมสง่ออกสูภ่าคพืน้เอเชียแปซิฟิกแล้ว 
กิจการโพลิสไตรีน  ความต้องการของตลาดทัง้ในประเทศและการสง่ออกชะลอตวัลง นอกจากนี ้  ยงัประสบกบัภาวะราคา
ขายที่ต ่า  เนื่องจากทกุประเทศพยายามผลกัดนัการสง่ออก โดยเฉพาะเกาหลใีต้ 
กิจการเลเทกซ์  ปริมาณการใช้เลเทกซ์ในประเทศลดลงประมาณร้อยละ 5  การสง่ออกเพิ่มสงูเป็น 3 เทา่  เนื่องจากได้รับ
ความช่วยเหลอืจากเครือขา่ยการตลาดของบริษัทดาว เคมิคอล แปซิฟิก   ตลาดสง่ออกที่ส าคญัได้แก่ ออสเตรีย  สงิคโปร์  และ
จีน   คาดวา่จีนจะเป็นตลาดที่ส าคญัมากขึน้ในอนาคต 
กิจการโพลิยรีูเทน  ความต้องการชะลอตวัลง โดยเฉพาะในภาคอสงัหาริมทรัพย์  อตุสาหกรรมยานยนต์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
โดยเฉพาะตู้ เย็น ซึง่เป็นตลาดหลกัของกิจการโพลยิรีูเทน 
กิจการสไตรีนโมโนเมอร์   เร่ิมผลติช่วงไตรมาสแรกของปี 2540 และขายในประเทศเกือบทัง้หมด  โดยสง่ออกบางสว่นไปยงั
ฮ่องกงและอินโดนีเซีย  การผลติสไตรีนโมโนเมอร์ท าให้ลดปริมาณการน าเข้าได้ประมาณร้อยละ 60  
ด้านการลงทนุใหม ่ มี 2 โครงการ คือโครงการให้บริการทา่เทียบเรือและคลงัเก็บวตัถดุิบส าหรับผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ี โดย



สามารถรองรับงานทางอตุสาหกรรมปิโตรเคมีของเครือฯทัง้ในปัจจบุนัและที่จะขยายในอนาคต   อีกดครงการหนึง่คือดครงการ
ให้บริการเพื่อการขนสง่ทางทอ่ (Pipe Rack) ซึง่จะเช่ือมโยงโครงการปิดตรเคมีของเครือฯที่อยูบ่ริเวณนิคมอตุสาหกรรมมาบตา
พดุ จ.ระยอง เข้าด้วยกนั 
 
ธุรกิจอื่นๆ  
ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
  2540 2539 2538 2537 2536 
1. สนิทรัพย์รวม                                     101,288 75,799 63,169 46,948 39,358 

2. ยอดขายรวม*    62,272 58,021 51,793 37,774 27,696 

3. ก าไรสทุธิรวม    (32,287) 3,737 3,677 2,658 1,788 

4. สว่นได้เสยีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (27,952) 1,600 1,412 1,120 546 

5. เงินปันผลที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับจากบริษัทในธุรกิจซิเมนต์และการค้า 

775 905 447 349 391 

6. เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินการ 3,371 6,180 5,958 4,528 3,141 

 
บริษัทที่ส าคัญในธุรกิจนีม้ีดังนี ้ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (การเงินเเละบริหารกลาง)  
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั  
บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั  
บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั  
บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั  
บริษัทไทยอิเลก็ตรอนกนั จ ากดั  
บริษัทสยามเอ็นอีซ ี จ ากดั  
บริษัทโฮมอิเลค็โทรนิคส์ จ ากดั  
บริษัทสยามอาซาฮี เทคโนกลาส จ ากดั  
บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั เเมชีเนอรี จ ากดั  



บริษัทสยามเลมเมอร์ซ จ ากดั  
บริษัทเอสเอฟไทร์ เเอนด์รับเบอร์ อิงค์ (ฟิลปิปินส์)  
บริษัทยางสยามพระประเเดง จ ากดั  
บริษัทยางสยามอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั  
บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทสยามฟรููกาวา จ ากดั  
บริษัทสยามมิชลนิมาร์เก็ตติง้เเอนด์เซลส์ จ ากดั  
บริษัทเเมพ่ิมพ์ยางไทย จ ากดั  
สฉิวนซิเมนต์ไทย เเมชีเนอรี (จีน)  
บริษัทสยามสตีลคอร์ด จ ากดั  
บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั  
บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย จ ากดั  
บริษัทระยองที่ดินอตุสาหกรรม จ ากดั 
 
ผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าและโลหะ 
กิจการผลิตภณัฑ์ไฟฟ้า  มียอดขายใกล้เคียงกบัปี 2539  เนื่องจากผู้ผลติเคร่ืองปรับอากาศรายใหญ่ใช้นโยบายเน้นครองสว่น
แบง่ตลาด  ท าให้ยอดขายคอมเพรสเซอร์ในประเทศไมต่กต ่า   สว่นหลอดภาพโทรทศัน์สสีง่ออกเพิ่มขึน้   แตผ่ลการด าเนินงาน
รวมยงัไมด่ ี เนื่องจากต้นทนุท่ีสงูขึน้และผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น  
สนิค้าคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  หลอดภาพโทรทศัน์สแีละเคร่ืองรับโทรทศัน์สี  ได้ขยายตลาดไปยงัประเทศแถบ
เอเชียและสหรัฐอเมริกา  รวมทัง้มีโครงการจดัตัง้ศนูย์วิจยัและพฒันาคอมเพรสเซอร์เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนั และจะเข้าสู่
อตุสาหกรรมแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ส าหรับรถยนต์  โดยจะเร่ิมด าเนินการได้ในปี 2541  
ปี 2541  คาดวา่ตลาดในประเทศจะชะลอตวัลงอีก  ส าหรับตลาดตา่งประเทศ  การแขง่ขนัด้านราคาจะรุนแรงขึน้  เนื่องจาก
ก าลงัผลติมีมากกวา่ความต้องการ  และมีผู้ผลติรายใหมเ่ข้าตลาดเพิ่มขึน้   กิจการฯจึงต้องขยายตลาดสง่ออกทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม   รวมทัง้ขยายฐานตลาดโทรทศัน์สแีละจอคอมพิวเตอร์เข้าตลาดผู้ประกอบทัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นและสหรัฐอเมริกา 
 
กิจการผลิตภณัฑ์โลหะ  ผลประกอบการลดลงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั  นอกจากนี ้การเพิ่มภาษีสรรพสามิตรถยนต์
เป็นผลให้ต้นทนุและราคารถสงูขึน้   ประกอบกบัก าลงัซือ้รถยนต์สว่นบคุคลและเคร่ืองยนต์ดีเซลการเกษตรลดลง  อยา่งไรก็
ตาม  การเพิ่มภาษีน าเข้ารถยนต์ส าเร็จรูปและการเพิ่มภาษีน าเข้าชิน้สว่น CKD จะช่วยสง่เสริมการขยายตลาดภายในประเทศ
ในอนาคต 
                เนื่องจากธุรกิจนีส้นบัสนนุอตุสาหกรรมรถยนต์ในประเทศเป็นสว่นใหญ่  ดงันัน้ ช่วงภาวะวิกฤติการณ์เช่นนี ้ จึงต้อง
ปรับตวัด้วยการแสวงหาตลาดสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศกลุม่อาเซียนและญ่ีปุ่ น  โดยอาศยัความร่วมมือจากผู้ ร่วมทนุ
และผู้ประกอบการรถยนต์  รวมทัง้ขยายตลาดใหมใ่นอตุสสาหกรรมอื่น  ๆ 



ปี 2541  คาดวา่ผลการด าเนินงานจะยงัไมด่ีขึน้  เนื่องจากตลาดรถยนต์ยงัมีแนวโน้มลดลงตอ่เนื่อง  ส าหรับสนิค้าอื่นๆจะขยาย
ตลาดลกุบดซีเมนต์เข้าไปในอตุสาหกรรมเหมืองแร่ และออกผลติภณัฑ์ใหม ่ คือน า้ยาช่วยบดปนูซีเมนต์และน า้ยาเพิ่มคณุภาพ
คอนกรีต  เพื่อทดแทนการน าเข้าและจ าหนา่ยในตลาดอาเซียน 
 
จักรกลและอุปกรณ์ยานยนต์  
ผลการด าเนินงานต ่ากวา่ปี 2539  อยา่งไรก็ตาม  ธุรกิจฯได้ด าเนินงานด้านการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารสนิทรัพย์
หมนุเวียน  ดดยเฉพาะสนิค้าคงเหลอืและลกูหนีก้ารค้า  เร่งขยายการสง่ออก  พร้อมทัง้เปิดตลาดใหมใ่นแถบเอเชีย
ตะวนัออก  อเมริกาใต้  และแอฟริกา  และการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติเพื่อลดต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัในตลาด
ตา่งประเทศได้ 
 
กิจการจักรกล  บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรมเพิ่มประสทิธิภาพในการจดัจ าหนา่ย  โดยเพิ่มศนูย์ซอ่มและขายอะไหลแ่ท้
ของผู้จดัจ าหนา่ยและศนูย์บริการของผู้แทนจ าหนา่ย   ด้านการผลติ  บริษัทฯได้พฒันารถเก่ียววางรายรุ่นใหม ่ ซึง่เก่ียวได้ทัง้ถัว่
เหลอืง  ข้าว  ข้าวพนัธุ์สงู   รวมทัง้ออกแบบและทดสอบผลติภณัฑ์ใหม ่ แก่ เคร่ืองพรวนดิน  รถเก่ียวนวดข้าว  เคร่ืองสบู
น า้  เคร่ืองตดัหญ้า  และรถเก่ียวข้าว  รุ่นราคาประหยดัเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด  บริษัทฯได้รับการรับรองระบบคณุภาพ 
มอก.-ISO 9002 ส าหรับการผลติเคร่ืองยนต์ดีเซลขนาดเลก็เป็นรายแรกในประเทศ 
บริษัทสยาม-อิตาชิ คอนสตรัคชนั  แมชีเนอรี  ปรับตวัเพื่อรองรับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัดดยเพิ่มการจ าหนา่ยรถเก่าที่
ปรับปรุงสภาพแล้ว   จะเน้นให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกลก่อสร้าง  รวมทัง้ปรับปรุงงานบริการดดยเพิ่มศนูย์บริการ และปรับปรุง
ระบบบริการอะไหลโ่ดยใช้คอมพิวเตอร์ออนไลน์ ทัว่ประเทศ  
การลงทนุในตา่งประเทศ  บริษัทสฉิวนซิเมนต์ไทย  ประเทศจีน  ได้แนะน าเคร่ืองยนต์ดีเซลการเกษตรเข้าสูต่ลาดและจดัหนว่ย
บริการเทคนิคประจ าพืน้ท่ีที่มีการจ าหนา่ยสงู  เพื่อเพิ่มคณุภาพการบริการ 
 
กิจการยางส าหรับยานยนต์  ซึง่ด าเนินการผา่นกลุม่บริษัทสยามมิชลนิกรุ๊ป  ได้ขยายก าลงัผลติยางรถจกัรยานยนต์  พฒันา
ยางรถบรรทกุทัง้ประเภท Bias และ Radial ให้มีคณุภาพสงูขึน้  เพื่อจ าหนา่ยภายในประเทศและตา่งประเทศ    กิจการฯเน้น
การสง่ออกโดยเพิ่มยอดขายในตลาดเดิมและบกุเบิกตลาดใหมใ่นตา่งประเทศ    ตลอดจนควบคมุการใช้เงินทนุหมนุเวียนโดย
การลดสนิค้าคงคลงัและเร่งรัดเก็บหนี ้
ด้านการลงทนุตา่งประเทศ  บริษัท MSF Tire and Rubber ประเทศฟิลปิปินส์  ขยายเครือขา่ยดดยเพิ่มจ านวนผู้แทนจ าหนา่ย
เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ตลาด และขยายตลาดสง่ออกโดยเร่ิมสง่ยางรถยนต์ไปจ าหนา่ยที่ประเทศปากีสถาน 
 
กิจการอุปกรณ์ยานยนต์  บริษัทสยามเลมเมอร์ซสามารถสง่ออกล้ออลมูิเนียมอลัลอยให้กบัผุ้ผลติรถยนต์ชัน้น าในยโุรปได้
มากขึน้   บริษัทสยามฟรููกาวาเร่ิมวางตลาดแบตเตอร่ี “FB” ช่วงปลายปี 2540  โดยเน้นกิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างความรู้จกั
ในสนิค้า  ออกผลติภณัฑ์ใหมท่ี่มีประสทิธิภาพสงู  ด้วยกระบวนการผลติที่ทนัสมยัและควบคมุการผลติเพื่อลดความสญูเสยี
วตัถดุิบภายใต้ระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมที่ได้มาตรฐานสากล 



การค้าและอื่นๆ  
บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทยสง่ออกสงูกวา่เป้าหมาย โดยเฉพาะเม็ดพลาสติก   ตลาดส าคญัได้แก่เวียดนาม  และเมียนมาร์ และ
สามารถขยายฐานการตลาดสง่ออกปนูซีเมนต์และวสัดกุ่อสร้างได้เพิ่มขึน้   อีกทัง้ขยายเครือขา่ยได้ที่ประเทศจีน  
แม้วา่ความต้องการท่ีดินเพื่อการอตุสาหกรรมจะลดลงอยา่งมากในช่วงคร่ึงปีหลงั 2540  แตบ่ริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิ
เมนต์ไทยสามารถจดัจ าหนา่ยที่ดินในโครงการสระบรีุได้ดีพอสมควร  อีกทัง้ได้ใสใ่จในระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมอยา่ง
จริงจงัและตอ่เนื่อง   ขณะนีก้ าลงัอยูร่ะหวา่งการขอรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อม  มอก. – ISO 14001 โดยได้ผา่นการ
ประเมินขัน้ต้นของบริษัทท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้ว  นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัได้รับการสง่เสริมการลงทนุโครงการเขตอตุสาหกรรม
ส าหรับกิจการปิโตรเคมีที่จงัหวดัระยอง 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2540 
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ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2541 
 
ธุรกิจซีเมนต์  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจซีเมนต์ 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

4,055 
66,277 
51,409 
14,868 

  

4,946 
83,340 
65,052 
18,288 

  

4,396 
37,569 
24,370 
13,199 

  

5,425 
31,211 
19,781 
11,430 

  

2,728 
22,704 
15,379 

7,325 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

25,508 
24,735 

529 
5,036 

  

31,328 
27,631 

3,227 
(5,832) 

  

35,701  
31,569  
3,584  
4,166 

  

31,287  
26,872  
3,615  
3,120 

  

29,701  
25,131  
3,758  
3,758 

รายจ่ายลงทุน 2,507 9,505 9,026 6,250 4,039 

EBITDA 8,839 10,517 8,375 7,855 8,998 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (กิจการซิเมนต์)  
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดั  
บริษัทเเอกกริเกทซพัพลาย จ ากดั 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจซิเมนต์เป็นหนึง่ในสามธุรกิจหลกัของเครือซิเมนต์ไทยอยูภ่ายใต้การบริหารงานอยา่งเป็นเอกเทศของบริษัทปนู
ซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั ผลติภณัฑ์หลกั ได้เเก่ ปนูซีเมนต์เทา  ปนูซีเมนต์ขาว  ปนูซีเมนต์ชนิดพิเศษ  ปนู
ส าเร็จรูป  คอนกรีตผสมเสร็จ เป็นต้น 
 



การตลาด  
                ความต้องการปนูซีเมนต์เทาทัง้ประเทศในปี 2541 ประมาณ 21 ล้านตนั  ต ่ากวา่ความต้องการในปี 2540  ร้อยละ 
42  ยอดผลติเเละจ าหนา่ยปนูซีเมนต์เทาในประเทศของธุรกิจซีเมนต์ในปี 2541  รวม 9.4 ล้านตนั ส าหรับปนูซีเมนต์ขาว  ความ
ต้องการตลาดลดลงร้อยละ 34  ยอดขายประมาณ 70,000 ตนั  ซึง่เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงอยา่งตอ่เนื่อง เเละ
การปรับลดงบประมาณรายจ่ายของภาครัฐ   ตลอดจนมาตรการจ ากดัสนิเช่ือของธนาคารพาณิชย์    นอกจากนัน้  ผู้บริโภค
รายยอ่ยมีก าลงัซือ้ลดลง เนื่องจากราคาพืชผลทางการเกษตรปรับตวัลดลง  
                กิจการคอนกรีตผสมเสร็จ ในปี 2541  มียอดขายประมาณ 6 ล้านลบ.ม.   บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้างเน้นการ
พฒันาผลติภณัฑ์เเละได้วางตลาดสนิค้าใหมใ่ห้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า   อาทิ  คอนกรีตชาวบ้าน  คอนกรีตให้
ความร้อนต ่า เป็นต้น  
                กิจการปนูส าเร็จรูป  เป็นสนิค้าที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต ่าอยา่งรุนเเรง  เนื่องจากเป้นผลติภณัฑ์ที่
พฒันาขึน้เพื่อให้เกิดความสะดวกในงานอาคารสงู  เพื่อประหยดัเวลาเเละคา่ใช้จ่ายในการกองเก็บเเละขนย้าย   ตลาดสนิค้า
ปนูส าเร็จรูปหดตวัจากปีที่เเล้วถึงร้อยละ 52 
 
การส่งออก  
ในปี 2541  ธุรกิจซีเมนต์ได้สง่ออกปนูซีเมนต์เทา  2.75 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2540  ร้อยละ 175  โดยเป็นผลจาก 

 ความสามารถในการเปิดตลาดใหมข่องบริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย เช่น สหรัฐอเมริกา บราซิล  ไอวอรีโคสต์  บงัคลาเทศ  มอริเต
เรีย  กิน ี สหรัฐอาหรับ เเละอิตาล ี เป็นต้น 

 ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า   ปี 2541 ธุรกิจซีเมนต์ได้ผลติปนูซีเมนต์ปอร์ตเเลนด์ชนิดพิเศษเพื่อ
สง่ไปสหรัฐอเมริกา 

 ความสามารถในการพฒันาอปุกรณ์การขนถ่ายปนูซีเมนต์ผงทางรถยนต์  (Truck Loading) พร้อมทัง้ได้จดัสร้างอปุกรณ์ขน
ถ่ายปนูซีเมนต์ผงทางเรือ  (Mobile Pump Barge) ได้เป็นผลส าเร็จ  ท าให้สามารถสง่ออกปนูซีเมนต์ผงด้วยเรือเดินทะเลขนาด 
30,000 – 40,000 ตนั  เป็นบริษัทเเรกในประเทศ 
 
การผลิต  
                ปี 2541 อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์เทาทัง้ประเทศมีก าลงัผลติรวม 52 ล้านตนั  ในขณะท่ีธุรกิจซิเมนต์มีก าลงัผลติ 20 
ล้านตนั หรือเทา่กบัสว่นเเบง่ก าลงัผลติร้อยละ 39   เมื่อโรงงานทุง่สง 6 เร่ิมผลติได้ในปี 2542  จะท าให้ธุรกิจฯมีก าลงัผลติมาก
ที่สดุในกลุม่ประเทศอาเซียน  คือ 23 ล้านตนั  คิดเป็นร้อยละ 44 ของก าลงัผลติในประเทศ 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                ธุรกิจซิเมนต์ได้ลงทนุด้านสิง่เเวดล้อมจ านวนมาก ทัง้ทางเทคโนโลยีการผลติเเละการบ าบดั  โดยลา่สดุได้ประกอบ
รถติดตามตรวจสอบคณุภาพอากาศเเบบเคลือ่นท่ี (Environmental Monitoring Mobile Unit: EMMU) มลูคา่ 8 ล้านบาท เพื่อ
ตรวจวดัฝุ่ นละออง ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์เเละออกไซด์ของไนโตรเจนในบรรยากาศ โดยเร่ิมให้บริการตรวจวดักบัหนว่ยงาน
ตา่งๆของเครือซิเมนต์ไทย ตัง้เเตเ่ดือนมีนาคม 2541  



หนว่ยงานในธุรกิจฯที่ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่จาก ฯพณฯนายกรัฐมนตรี (Prime Minister’s Award” ในด้านตา่งๆ
ดงัตอ่ไปนี ้

 โรงงานทุง่สง  ด้านการเพิ่มผลผลติ 
 โรงงานเขาวง  ด้านสิง่เเวดล้อม 
 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง)   ด้านความปลอดภยั 

                 
                บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) ยงัได้รับรางวลั “สถานประกอบการที่มีการจดัการเเละรักษาสภาพเเวดล้อมประเภท
อตุสาหกรรมผลติปนูซีเมนต์ดีเดน่เเละประเภทการท าเหมืองหินปนูดีเดน่”            จากกระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเเละสิง่
เเวดล้อม 
 
ธุรกิจปิโตรเคม ี 
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจปิโตรเคมี 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

12,378  
62,190  
37,272 
24,918 

  

10,257  
56,151  
37,632 
18,519 

  

8,117  
23,249  
12,609 
10,640 

  

8,427  
17,649  

9,428 
8,221 

  

3,698  
10,599  

5,321 
5,278 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

17,651  
16,481  
1,144  

886 

  

13,256  
11,970  
1,083  

(3,737) 

  

8,098  
7,220  

831  
702 

  

7,187  
5,843  
1,341  
1,254 

  

5,937  
5,013  

921  
852 

รายจ่ายลงทุน 4,256 22,856 6,010 601 1,783 

EBITDA 2,871 2,671 1,725 1,976 1,518 

 
 
 
 
 



บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี (1993) จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี (1994) จ ากดั  
บริษัทค้าเคมีภณัฑ์สยาม จ ากดั  
บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั  
บริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม (สระบรีุ) จ ากดั  
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั  
บริษัทเเปซิฟิค พลาสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั  
บริษัทไทยพลาสติกเเละเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจปิโตรเคมีเป็นอีกหนึง่ในสามธุรกิจหลกัของเครือฯ   บริษัทตา่งๆที่ด าเนินธุรกิจด้านปิโตรเคมีอยูภ่ายใต้การ
บริหารงานอยา่งเป็นเอกเทศของบริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่โอเลฟินส์  โพลดิอเลฟินส์   สว่นสไต
รีนโมโนเมอร์เเละโพลสิไตรีน  เป็นผลติภณัฑ์ในกิจการร่วมทนุกบับริษัทดาว เคมิคอล  สหรัฐอเมริกา 
 
ภาพรวมการตลาด  
                ปี 2541  ธุรกิจปิโตรเคมีมียอดขายรวมสงูกวา่ปี 2540 เพราะปริมาณขายเพิ่มขึน้   เเตก่ าไรใกล้เคียงกบัปีก่อน  ทัง้นี ้
เนื่องจากเป็นช่วงภาวะขาลงของราคาปิโตรเคมีโดยทัว่ไป   ธุรกิจฯยงัคงเน้นนโยบายการสง่ออกเป็นหลกั  ซึง่ปี 2541 สามารถ
สง่ออกได้เพิ่มขึน้จากปี 2540  กวา่ร้อยละ 60 
 
กิจการโพลิโอเลฟินส์  
                ปริมาณการขายในประเทศลดลงเนื่องจากความต้องการชะลอตวัตามสภาวะเศรษฐกิจ  อยา่งไรก็ด ี ปริมาณการ
สง่ออกเพิ่มขึน้กวา่ร้อยละ 80  เมื่อเทียบกบัปี 2540    ตลาดหลกัที่สง่ออกคือประเทศในเเถบอินโดจีนเเละเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต้   สว่นราคาขายเป็นไปตามราคาตลาดโลกซึง่ยงัคงอยูใ่นช่วงขาลง 
 
กิจการสไตรีนโมโนเมอร์  
                เเม้วา่ในช่วงปี 2541  เศรษฐกิจของประเทศจะอยูใ่นช่วงถดถอย  เเตกิ่จการฯก็สามารถเดินเคร่ืองจกัรได้เต็มก าลงั
ผลติ เเะลสามารถขายสไตรีนโมโนเมอร์ให้ตลาดในประเทศได้มากกวา่ร้อยละ 90 ของปริมาณสนิค้าที่ผลติได้ทัง้หมด   สว่นท่ี
เหลอืได้สง่ออกไปยงัประเทศในเเถบเอเชีย เช่น อินโดนีเซีย  ฮ่องกงเเละจีน 



กิจการโพลิสไตรีน  
                ตลาดภายในประเทศของเม็ดพลาสติกโพลสิไตรีนหดตวัเมื่อเทียบกบัปี 2540    ขณะที่ตลาดสง่ออกทางอ้อม (ผู้ผลติ
ในประเทศที่น าผลติภณัฑ์โพลสิไตรีนแปรรูปเพื่อสง่ออก) ขยายตวัเพิ่มขึน้ 
 
กิจการเมลามีน  
                ตลาดผงเมลามีนในประเทศหดตวัลงตามสภาวะตลาดภาชนะเมลามีน   เเตใ่นปี 2541  กิจการเมลามีนสง่ออกมาก
ขึน้  โดยสง่ไปยงัตลาดเอเชียแปซิฟิคได้ถึงประมาณร้อยละ 20 ของปริมาณขายทัง้หมด 
 
การลงทุน - ในประเทศ 

 บริษัทมาบตาพดุ เเทงค์  เทอร์มินลั  ให้บริการทา่เทียบเรือเเละคลงัเก็บวตัถดุิบส าหรับผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ี
 
การลงทุน - ประเทศอินโดนีเซีย 

 บริษัทสยามมาสเปีย้นโพลเิมอร์  ผลติไวนิลคลอไรด์ หรือพีวีซี (PVC : Polyvinyl Chloride) 
 บริษัทสยามมาสเปีย้นเทอร์มินลั  ให้บริการทา่เทียบเรือ 

 
  โครงการท่ีเร่ิมผลติในช่วงต้นปี 2542 ได้เเก ่

 บริษัทระยองโอเลฟินส์  ผลติโอเลฟินส์ 
 บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ (โดยร่วมทนุกบัมิตซูบิชิ เรยอน ประเทศญ่ีปุ่ น)  ผลติเอ็มเอ็มเอ  (MMA : Methyl Methacrylate) 
 บริษัทสยามโพลเิอททีลนี   (โดยร่วมทนุกบับริษัทดาว เคมีคอล  สหรัฐอเมริกา)  ผลติดพลเิอททีลนีชนิดความหนาเเนน่ต ่าเชิง

เส้น  (LLDPE : Linear Low Density Polyethylene) 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                ในปี 2541   บริษัทไทย เอ็มเอฟซ ี ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ  ISO 9002 เช่นเดียวกบับริษัทสยามโพลสิไต
รีน  ซึง่นบัเป็นโรงงานเเรกของประเทศที่ได้รับการรับรองระบบคณุภาพนี ้ 
                โรงงานผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีเเละโพลโิพรไพลนี  ได้รับการรับรองคณุภาพจากกระทรวงอตุสาหกรรม
จ านวน 2 รางวลั  คือระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14000 เเละความสามารถห้องปฏิบตัิการ มอก.1300-2537 (ISO/IEC 
GUIDE) 
 
 
 
 
 



ธุรกิจกระดาษ  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจกระดาษ 

  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

7,733  
40,717  
23,805 
16,912 

  

8,193  
49,975  
31,750 
18,225 

  

7,518  
28,411  
21,481 

6,930 

  

8,674  
25,021  
18,511 

6,510 

  

-  
-  
- 
- 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

19,979  
19,156  

825  
4,159 

  

17,356  
16,161  
1,000  

(5,735) 

  

16,468  
15,766  

502  
681 

  

17,266  
15,868  
1,073  

971 

  

-  
-  
-  
- 

รายจ่ายลงทุน 314 3,028 5,991 1,796 - 

EBITDA 5,694 5,335 4,310 5,221 - 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม จจ ากดั  
บริษัทสยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์สงขลา (1994) จ ากดั  



บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ (1995) จ ากดั  
United Pulp & Paper Co.,Inc. (ฟิลปิปินส์) 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจกระดาษเป็นอีกหนึง่ในสามธุรกิจหลกัของเครือฯ อยูภ่ายใต้การบริหารงานของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั 
(มหาชน)   ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่  กระดาษคราฟท์  กระดาษยิปซมั  กระดาษลกูฟกูเเละกลอ่งกระดาษลกูฟกู 
 
ภาพรวมของธุรกิจ  
                ปี 2541  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจยงัคงเป็นไปอยา่งตอ่เนื่องจากปี 2540  สง่ผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมกระดาษ  ท าให้
ความต้องการกระดาษลดลงมาก   อยา่งไรก็ตาม  ธุรกิจฯได้พยายามขยายตลาดตา่งประเทศเพื่อสง่ออกมากขึน้  โดยสามารถ
สง่ออกกระดาษพิมพ์เขียนเเละกระดาษอตุสาหกรรมไปจ าหนา่ยยงัประเทศตา่งๆ มากกวา่ 40 ประเทศในปริมาณที่นา่
พอใจ  เเละสามารถใช้ก าลงัผลติเคร่ืองจกัรได้อยา่งเต็มที ่  ท าให้มีผลด าเนินงานก่อนรวมผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นอยูใ่น
ระดบัใกล้เคียงกบัในปี 2540 
 
กระดาษอุตสาหกรรม  
                ความต้องการกระดาษคราฟท์ในปี 2541  ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 17  อยา่งไรก็ตาม กิจการฯสามารถใช้ก าลงัผลติ
ของเคร่ืองจกัรปีละ 820000 ตนัได้อยา่งเต็มที ่ โดยเพิ่มการสง่ออกไปตา่งประเทศเป็นจ านวนมาก  ทัง้ด้านมลูคา่เเละปริมาณ  
โครงการร่วมทนุกบั United Pulp and paper Co.,Inc.  ผู้ผลติกระดาษคราฟท์รายใหญ่ของประเทศฟิลปิปินส์  เพื่อขยายก าลงั
ผลติอีกปีละ 150000 ตนันัน้  โรงงานสามารถเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองจกัรผลติกระดาษคราฟท์ได้เมื่อเดือนกนัยายน 2541  
ส าหรับความต้องการกระดาษเเข็งชนิดเคลอืบผิวเเละกระดาษยิปซมั   ในปี 2541  ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 10 เเละร้อยละ 32 
ตามล าดบั 
 
กล่องกระดาษลูกฟูก  
                ปริมาณความต้องการของตลาดลดลงจากปี 2540  ร้อยละ 17  โรงงานผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู ซึง่ปัจจบุนัมีอยู่
ทัง้หมด 5แหง่  ตามภมูิภาคตา่งๆในประเทศได้เน้นการให้บริการเเก่ลกูค้าอยา่งดีเยี่ยม  ทัง้ด้านการออกแบบเเละการพิมพ์ด้วย
ระบบ Halftone Printing ซึง่ท าให้ได้ภาพพิมพ์บนบรรจภุณัฑ์ที่สวยงาม   ด้วยต้นทนุท่ีเเขง่ขนัได้ในตลาด  สามารถบรรจสุนิค้า
เพื่อสง่ออก  สร้างความโดดเดน่ให้สนิค้าที่บรรจอุยูภ่ายใน 
 
กิจการอื่นๆ  
                ปี 2541  กิจการเยื่อกระดาษ  สามารถเร่ิมการผลติเยื่อซีทีเอ็มพีสว่นเพิ่ม  ซึง่มีก าลงัผลติปีละ 55000 ตนั  เป็น
วตัถดุิบทดเเทนการน าเข้ากระดาษที่ใช้เเล้วเพื่อน ามาผลติกระดาษคราฟท์   นอกจากนี ้บริษัทเยื่อกระดาษสยามเเละบริษัท
สยามเซลลโูลส  ผลติเยื่อใยสัน้เพิ่มขึน้  ท าให้สามารถลดการน าเข้าเยื่อกระดาษได้สว่นหนึง่   ส าหรับกิจการพฒันาเเละผลติ
กล้าไม้   บริษัทสยามฟอเรสทรี  ยงัคงสง่เสริมให้เกษตรกรปลกูพนัธ์ไม้ยคูาลปิตสั   รวมพืน้ท่ีที่ได้รับการสง่เสริมจนถึงปัจจบุนั



กวา่ 160000 ไร่   สว่นกิจการกระดาษพิมพ์เขียน  ภายใต้บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทยเเละบริษัทกระดาษสหไทย ได้เน้นการ
สง่ออก  ท าให้โรงงานสามารถใช้ก าลงัผลติได้ในอตัราที่เกือบเต็มที ่ ส าหรับกิจการกลอ่งออฟเซ็ท  ความต้องการของตลาด
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 10   กิจการฯจึงได้เน้นการเพิ่มผลผลติ  ลดการสญูเสยีในการผลติ  รวมทัง้ลดต้นทนุการเเปรรูปใน
กระบวนการผลติ 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                โรงงานผลติเยื่อกระดาษเเละกระดาษที่อ าเภอบ้านโป่ง  จงัหวดัราชบรีุ  ได้ติดตัง้ระบบบ าบดัน า้ทิง้ใหมท่ี่
ทนัสมยัเเละมีประสทิธิภาพสงู  เพื่อทดเเทนระบบบ าบดัน า้ชดุเดิม  โดยมีมลูคา่การลงทนุ 500 ล้านบาท สามารถบ าบดัน า้ทิง้
ให้มีคณุภาพ  ความสะอาดได้ดีกวา่มาตรฐานท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมก าหนด น า้จากระบบบ าบดัน า้ทิง้ที่ได้มาตรฐานจะถกู
ปลอ่ยออกสูภ่ายนอกโรงงาน เพื่อเเจกจ่ายให้เกษตรกรบริเวณรอบโรงงานเป็นการบรรเทาปัญหาการขาดเเคลนน า้ในช่วงฤดู
เเล้ง   

                สว่นน า้ที่เหลอืจะน ากลบัมาใช้หมนุเวียนในระบบการผลติกระดาษตอ่ไป โรงงานผลติเยื่อกระดาษเเละกระดาษที่
อ าเภอบ้านโป่ง  จงัหวดัราชบรีุ เเละที่ต าบลวงัศาลา  จงัหวดักาญจนบรุ ได้ติดตัง้หม้อก าเนิดไอน า้จ านวน 3 เคร่ือง ซึง่ใช้
เทคโนโลยีการเผาไหม้ที่มีการสนัดาปอยา่งสมบรูณ์  เป็นรายเเรกของประเทศไทย  พร้อมทัง้ติดตัง้ระบบก าจดัฝุ่ นละออง  เพื่อ
ก าจดัฝุ่ นละอองจากกระบวนการผลติ ก่อนปลอ่ยออกสูช่ัน้บรรยากาศ  เเละก าจดัสารประกอบของซลัเฟอร์ รวมทัง้
สารประกอบของไนโตรเจน เพื่อป้องกนัมิให้เกิดมลภาวะทางอากาศ  
ส าหรับรางวลัด้านคณุภาพเเละสิง่เเวดล้อมที่ธุรกิจกระดาษได้รับในปี 2541  ได้เเก ่

 รางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี (The prime Minister’s Award) 
* บริษัทเยื่อกระดาษสยาม  ประเภทการบริหารงานคณุภาพ  
* บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย  ประเภทการบริหารความปลอดภยั 

 รางวลับรรจภุณัฑ์ดีเดน่ (Thai Star Award)  จากสมาคมบรรจภุณัฑ์ไทย เเละรางวลัการออกแบบเเละเทคโนโลยีบรรจภุณัฑ์
ดีเดน่ระดบัภมูิภาคเอเชีย (Asia Star Award)  จาก Asia Packaging Federation (APF) 
         * บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ 

 การรับรองระบบคณุภาพ  ISO 9002 
          * จนถึงสิน้ปี 2541  มีบริษัทตา่งๆ ในะธุรกิจกระดาษได้รับการรับรองระบบคณุภาพ  ISO 9002 เเล้วทัง้สิน้ 11 บริษัท 

 รางวลัผู้ประกอบการดีเดน่ระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14000 
          * บริษัทสยามเซลลโูลส 

 รางวลัสถานประกอบการที่มีการจดัการเเละรักษาสภาพเเวดล้อมดีเดน่ประจ าปี 2541  (EIA Awards’98) จา
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเเละสิง่เเวดล้อม 
           * บริษัทเยื่อกระดาษสยาม 



 เคร่ืองหมายผลติภณัฑ์คณุภาพเพื่อสิง่เเวดล้อม “ฉลากเขียว” จากสถาบนัสิง่เเวดล้อมไทย 
* บริษัทกระดาษสหไทย (ผลติภณัฑ์กระดาษกลอ่งขาวเคลอืบ  น า้หนกัมาตรฐาน 400  500  550  เเละ 600 กรัมตอ่ตาราง
เมตร)  
* บริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม (ผลติภณัฑ์กระดาษกลอ่งขาวเคลอืบ  น า้หนกัมาตรฐาน 270 310 350 400 เเละ 450 
กรัมตอ่ตารางเมตร) 
 
ธุรกิจผลิตภณัฑ์หลังคาเเละคอนกรีต  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจผลิตภณัฑ์หลังคาเเละคอนกรีต 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

1,990  
11,995  

4,252 
7,743 

  

2,213  
12,794  

4,917 
7,877 

  

2,498  
6,572  
3,608 

964 

  

1,870  
6,183  
4,183 
2,000 

  

1,851  
5,015  
3,101 
1,914 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

6,118  
6,069  

8  
559 

  

9,215  
7,910  

984  
(504) 

  

9,249  
8,084  
1,031  

997 

  

8,202  
7,793  

281  
248 

  

8,784  
8,239  

388  
388 

รายจ่ายลงทุน 202 1,645 932 727 312 

EBITDA 1,091 2,021 1,834 1,406 1,469 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งทิพย์ จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพค จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพคอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์คอนกรีตซีเเพค จ ากดั  



บริษัทอตุสาหกรรมคอนกรีตซีเเพค จ ากดั  
บริษัทสยามซีเเพคบลอ็ค จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมซีเเพคบลอ็ค จ ากดั  
บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ากดั  
PT Siam – Indo Concrete Products (อินโดนีเซีย) 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจผลติภณัฑ์หลงัคาเเละคอนกรีต  อยูภ่ายใต้การบริหารงานอยา่งเป็นเอกเทศของบริษัทผลติภณัฑ์หลงัคาซิ
เมนต์ไทย จ ากดั  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่  กระเบือ้งซีเมนต์ใยธรรมชาต ิ กระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต  กระเบือ้งหลงัคาเซรา
มิก  บลอ็กปถูนนคอนกรีต  เป็นต้น  
 
ภาพรวมธุรกิจ  
                มีมลูคา่การขายลดลงจากปี 2540  เนื่องจากการก่อสร้างซบเซา  ปัญหาการขาดสภาพคลอ่งของผู้ประกอบการเเละ
ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคที่ลดลง   นโยบายที่ส าคญัของธุรกิจจึงเน้นการเพิ่มกระเเสเงินสดโดยลดปริมาณสนิทรัพย์หมนุเวียน  ปรับ
ราคาขายสนิค้าตามต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้  เเละเพิ่มมลูคา่การสง่ออก  
 
การตลาด  
                ปี 2541  ตลาดการก่อสร้างยงัคงลดลงอยา่งตอ่เนื่องจากปี 2540  ทัง้ภาครัฐเเละเอกชน   เนื่องจากภาวะ
อสงัหาริมทรัพย์ล้นตลาดเเละการลดคา่ใช้จ่ายของรัฐบาล   ท าให้ธุรกิจฯต้องเปลีย่นมาให้ความส าคญักบัตลาดบ้านสร้างเอง
มากขึน้   นอกจากนี ้ ยงัได้พฒันาผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อกระตุ้นให้ผู้บริโภคที่มีก าลงัซือ้ใช้จ่ายมากขึน้  เช่น บริษัทสยามซีเเพค 
บลอ็ค  ออกผลติภณัฑ์ขอบคนัหินทรงเหลีย่ม  น า้ยาประสานทราย  เเละบลอ็กหน้ากรวดล้าง  เป็นต้น  
 
การส่งออก  
                ปี 2541  ธุรกิจฯ มีมลูคา่การสง่ออกเพิ่มขึน้จากปี 2540 ร้อยละ 120  ในสกลุเงินบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 92 ใน
สกลุเงินเหรียญสหรัฐ  ทัง้นีจ้ากการให้ความส าคญักบัการสง่ออกเพื่อทดเเทนตลาดภายในประเทศที่ลดลงเเละเพิ่มกระเเสเงิน
สดหมนุเวียนให้มากขึน้   อีกกทัง้เป็นการขยายฐานลกูค้าในตลาดตา่งประเทศเพื่อรองรับตลาดการค้าเสรีอาเซียน  เเละการ
เปิดตลาดเสรีในอนาคต   สนิค้าที่สง่ออกมากที่สดุคือ  กระเบือ้งซีเมนต์ใยธรรมชาต ิ เเละกระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต  โดยสว่น
ใหญ่สง่ออกไปยงัประเทศในภมูิภาคอาเซียน  
 
การผลิต  
                ธุรกิจฯ ได้เน้นการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารสนิทรัพย์หมนุเวียน  เพิ่มประสทิธิภาพการผลติ  การรักษาสิง่เเว
ดล้อม เเละความปลอดภยัในการท างาน   โดยน าระบบควบคณุคณุภาพ ISO 9000 เเละระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 
14000 มาใช้เเละเร่ิมด าเนินการเร่ืองระบบการจดัการความปลอดภยัในโรงงานอตุสาหกรรม  ISO 18000   นอกจากนี ้ยงัได้ลด



ต้นทนุเเละคา่ใช้จ่ายที่ไมจ่ าเป็นตา่งๆลง  เช่น บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพค  จดัหาชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองจกัรภายในประเทศทด
เเทนการน าเข้าจากตา่งประเทศ  
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                ปี 2541  บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพค (โรงงานชลบรีุ) เเละบริษัทอตุสาหกรรมซีเเพคบลอ็ค (โรงงาน
ลาดกระบงั)  ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ ISO 9002  บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย (โรงงานทา่หลวง) เเละบริษัทผลติภณัฑ์
ทอ่สยาม  ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14001 
 
ธุรกิจเซรามิก  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจเซรามิก 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

1,787  
10,995  

5,837 
5,158 

  

2,006  
10,575  

7,721 
2,854 

  

1,034  
4,835  
4,314 

521 

  

1,065  
2,783  
2,140 

643 

  

940  
2,383  
1,789 

594 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

3,193  
3,924  
(588)  

(89) 

  

4,297  
4,587  
(302)  

(1,322) 

  

2,752  
3,409  
(660)  
(613) 

  

2,513  
2,440  

55  
72 

  

2,184  
2,104  

48  
89 

รายจ่ายลงทุน (529) 3,578 1,527 600 550 

EBITDA 418 888 (161) 542 497 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั  
บริษัทเดอะโสสโุก้ กรุ๊ป อินดสัทรี จ ากดั  
บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จ ากดั  
Beinjing Cementhai Ceramic Co.,Ltd. (จีน)  
PT. Surya Siam Keramik (อินโดนีเซีย)  



บริษัทสยามซานิทารีเเวร์ จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีเเวร์อินดสัทรี จ ากดั  
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั  
มาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์  (ฟิลปิปินส์) 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจเซรามิกอยูภ่ายใต้การบริหารงานอยา่งเป็นเอกเทศของบริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่
กระเบือ้งเซรามิกปพูืน้เเละบผุนงั  สขุภณัฑ์เเละอปุกรณ์ประกอบสขุภณัฑ์  เช่นก๊อกน า้ 
 
ภาพรวมของธุรกิจ  
                ผลการด าเนินงานของธุรกิจเซรามิกในปี 2541  ลดลงจากปี 2540 มาก  กิจการตา่งๆจ าเป็นต้องขึน้ราคาสนิค้า
เนื่องจากต้นทนุเพิ่มสงูขึน้จากคา่เงินบาทท่ีออ่นตวัลง   สว่นกิจการตา่งประเทศก็ประสบปัญหาตอ่เนื่อง  ธุรกิจฯจึงมุง่เน้นลด
ต้นทนุการผลติ   การควบคมุระดบัสนิทรัพย์หมนุเวียน  สนิค้าคงคลงัเเละวตัถดุิบให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม   การรักษา
คณุภาพของสนิค้าเเละเพิ่มการสง่ออกอยา่งตอ่เนื่อง 
 
การตลาด  
การตลาด - ธุรกิจในประเทศ  
                ตลาดกระเบือ้งปพูืน้เเละบผุนงัเซรามิก  เคร่ืองสขุภณัฑ์เเละก๊อกน า้  หดตวัลงอยา่งมาก  ท าให้ยอดขายลดลงจากปี 
2540  ประมาณร้อยละ 40   ปริมาณการผลติมีมากกวา่ความต้องการในประเทศ  จึงเกิดการเเขง่ขนัด้านราคา  ธุรกิจฯจึงได้จดั
กิจกรรมสง่เสริมการขายในร้านผู้ เเทนจ าหนา่ยให้มากขึน้  
 
การตลาด - ธุรกิจในต่างประเทศ 

 ฟิลปิปินส์  สภาพเศรษฐกิจเเละการเเขง่ขนัรุนเเรงมาก  ท าให้ยอดขายของ Mariwasa Manufacturing Inc. ใกล้เคียงกบัปี 
2540   สว่น Siam Mariwasa TOTO Inc.  มียอดขายสงูขึน้เนื่องจากเป็นกิจการใหม ่ เเละมีช่องทางการจ าหนา่ยที่เข้ม
เเข็ง   เเตต้่องประสบปัญหาการเเขง่ขนัท่ีรุนเเรงเช่นกนั 

 จีน  Beijing Cementhai Ceramic Co.,Ltd.   ยงัคงประสบปัญหาการแขง่ขนัสงูเเละยงัไมม่ีระบบจดัจ าหนา่ยที่เข้มแข็ง เพราะ
เป็นสนิค้าใหมใ่นตลาด 

 อินโดนีเซีย  PT Surya Siam Keramik  มียอดขายในประเทศต ่าลงเนื่องจากภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจเเละการเมืองที่ไมส่งบ 
 
 การส่งออก  
                การหดตวัของเศรษฐกิจในประเทศท าให้ผู้ผลติในภมูิภาคตา่งมุง่ให้ความส าคญักบัการสง่ออกมากขึน้  เเตเ่นื่องจาก
คา่เงินท่ีลดลงในตา่งประเทศ  ท าให้เกิดการเเขง่ขนัด้านราคา  การสง่ออกจึงไมข่ยายตวัเทา่ที่ควร  ในปี 2541  ธุรกิจเซรามิกได้



ผลกัดนัการขายในตลาดปัจจบุนัเเละหาตลาดใหม ่ รวมทัง้เน้นการพฒันาสนิค้าใหม ่ ให้เหมาะสมกบัความต้องการของตลาด
ในแตล่ะประเทศมากขึน้ 
 
การผลิต  
                บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย  ได้ติดตัง้เเละใช้งานระบบเคร่ืองก าเนิดกระเเสไฟฟ้าเเละความร้อน  เพื่อลดต้นทนุ
คา่ไฟฟ้าเเละพลงังานในการผลติ   นอกจากนัน้ยงัได้พฒันาสนิค้าใหมใ่ห้ตรงกบัความต้องการของตลาด   บริษัทสยามซานิทา
รีเเวร์ เน้นปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ  สว่น Siam Mariwasa TOTO Inc. ในประเทศฟิลปิปินส์  มีการผลติเพิ่มขึน้เเละก าลงั
พฒันาผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อขยายตลาดตอ่ไป 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย เเละบริษัทสยามซานิทารีเเวร์  ได้จดัท าคูม่ือสิง่เเวดล้อม  โดยคาดวา่จะได้รับการ
รับรองระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14001  ภายในปี 2542 เเละทัง้สองบริษัทสามารถรักษามาตรฐาน ISO 9002  จาก
การรับรอง Surveillance Check ได้  
ปี 2541  บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ทางด้านบริหารคณุภาพจากกระทรวง
อตุสาหกรรม  สว่นบริษัทสยามซานิทารีเเวร์อินดสัทรี  ได้รับรางวลัผู้สง่ออกสนิค้าไทยดีเดน่ประจ าปี 2541 (The Prime 
Minister’s Award)  ประเภทท่ีมีการออกแบบเป็นของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ธุรกิจยปิซัม  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจยปิซัม 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

847  
5,114  
3,564 
1,550 

  

757  
5,476  
3,951 
1,525 

  

1,580  
3,185  
2,475 

710 

  

270  
1,013  

640 
373 

  

206  
600  
159 
441 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

1,581  
1,849  
(209)  

335 

  

1,981  
1,820  

155  
(283) 

  

1,315  
1,116  

131  
134 

  

1,183  
1,001  

128  
128 

  

1,123  
902  
155  
155 

รายจ่ายลงทุน (6) 2,222 919 473 150 

EBITDA 325 415 272 319 338 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ)จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา)จ ากดั  
บริษัทสยามโมลดิง้พลาสเตอร์ จ ากดั  
Tianjin Cementhai Gypsum Products Co.,Ltd. (จีน) 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจยิปซมัอยูภ่ายใต้การบริหารงานอยา่งเป็นเอกเทศของบริษัทยิปซมัซิเมนต์ไทย จ ากดั  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่เเผน่
ยิปซมั  ปนูยิปซมัประเภทตา่งๆ  โครงคร่าวโลหะ  เเละอปุกรณ์ส าหรับติดตัง้ฝ้าเพดาน / ฝาผนงัยิปซมั 
 
การตลาด  
                ปี 2541  ตลาดแผน่ยิปซมัในประเทศลดลงมากกวา่ร้อยละ 40   ธุรกิจฯได้เนินการพฒันาฝีมือช่าง  เพื่อกระตุ้นการ
ใช้สนิค้ามากขึน้โดยได้จดัสมัมนาความรู้สนิค้าเเละฝึกอบรมการใช้งานให้กบัช่างท้องถ่ินทัว่ประเทศกวา่ 2,000 คน   นอกจากนี ้
ได้วางตลาดผนงัภายในยิปซมั “ควิกวอลล์” (Quick Wall) ส าหรับบ้านเเละอาคารท่ีพกัอาศยั 



การส่งออก  
                ธุรกิจยิปซมัมีนโยบายเร่งขยายการสง่ออกทัง้ในตลาดเดิมคือกลุม่ประเทศอาเซียน  จีน  ออสเตรเลยีเเละนิวซี
เเลนด์  เเละเปิดตลาดใหม ่อาทิ กลุม่ประเทศตะวนัออกกลางเเละไต้หวนั  ท าให้ปริมาณการสง่ออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 30 จากปี 
2540  โดยมีมลูคา่ประมาณ 500 ล้านบาท  ทัง้ๆที่ความต้องการในกลุม่อาเซียนลดลงถึงร้อยละ 20 – 30 
 
การผลิต  
                บริษัทในธุรกิจฯที่ตัง้เพิ่มขึน้ 3 บริษัทได้เร่ิมด าเนินการเเล้วตัง้เเตต้่นปี 2541  ได้เเก่บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั 
(สงขลา)จ ากดั   ที่นิคมอตุสาหกรรมภาคใต้(ฉลงุ) จงัหวดัสงขลา    Tianjin Cementhai Gypsum Products Co.,Ltd.  ที่เมือง
เทียนจิน  ประเทศจีน  เเละ PT Siam – Indo Gypsum Industry ที่เมืองจาการ์ตา  ประเทศอินโดนีเซีย 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                ปี 2541  บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั  ที่นิคมอตุสาหกรรมนวนคร ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม 
ISO 14001 
 
ธุรกิจการค้า  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจการค้า 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

6,395  
10,145  

8,018 
2,127 

  

3,100  
7,087  
5,802 
1,285 

  

5,546  
7,585  
6,497 
1,088 

  

6,225  
7,625  
6,078 
1,547 

  

4,617  
7,339  
5,902 
1,437 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

47,867  
47,738  

62  
47 

  

63,171  
62,937  

159  
298 

  

62,046  
62,371  

(404)  
(362) 

  

54,326  
54,031  

223  
209 

  

42,248  
42,683  

(487)  
(487) 

รายจ่ายลงทุน 127 616 1910 (1,260) 260 

EBITDA 677 755 989 538 56 



บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  (กิจการตลาด)  
บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั 
 
การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจการค้าอยูภ่ายใต้การบริหารงานอยา่งเป็นเอกเทศของบริษัทค้าวสัดวุิเมนต์ไทย จ ากดั  ธุรกิจส าคญัได้เเก่ 
การค้าทัง้ในประเทศเเละตา่งประเทศ  กิจการขนสง่เเละทา่เรือ 
 
สถานการณ์การตลาด  
                จากการท่ีตลาดวสัดกุ่อสร้างโดยรวมหดตวัอยา่งมาก  สง่ผลให้การเเขง่ขนัทวีความรุนเเรง  มลูคา่การขายสนิค้า
เครือฯ ที่ผา่นเครือขา่ยผู้ เเทนจ าหนา่ยลดลงจากปี 2540  ประมาณร้อยละ 30 เเละต ่ากวา่เป้าหมายร้อยละ 5   ส าหรับบริษัทค้า
สากลซิเมนต์ไทย ประสบความผนัผวนของอตัราเเลกเปลีย่นตลอดปี 2541  ท าให้การสง่ออกต ่ากวา่เป้าหมาย  เเตย่งัคงสงูกวา่
ปี 2540 เมื่อเทียบมลูคา่ขายเป็นเงินบาท  
                โครงการท่ีส าคญัในปี 2541  ได้แก ่ การเพิ่มจ านวนร้านผู้ เเทนจ าหนา่ยเป็นร้านค้าวสัดกุ่อสร้างครบวงจร “ซิเมนต์
ไทยโฮมมาร์ท”  เพื่อพฒันาผู้ เเทนจ าหนา่ยให้มีประสทิธิภาพภายใต้สภาพตลาดที่เปลีย่นไป  ธุรกิจฯได้จดัหาสนิค้าเคหะภณัฑ์
อื่นๆจากผู้ผลติภายนอกเพิ่มขึน้กวา่  10000 รายการ  พร้อมทัง้จดัตัง้ศนูย์กระจายสนิค้าที่ใหญ่เเละทนัสมยัที่รังสติ เพื่อทดเเทน
ศนูย์กระจายสนิค้าเเหง่เดิมที่บางซอ่น  ธุรกิจฯยงัได้พฒันาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของร้านซิเมนต์ไทย 
โฮมมาร์ท อยา่งครบวงจร  พร้อมทัง้จดัอบรมบคุลากรร้านซิเมนต์ไทย โฮมมาร์ท เพื่อให้การด าเนินการร้านซิเมนต์ไทย 
โฮมมาร์ทมีมาตรฐานเดียวกนั  
                แผนงานท่ีส าคญัในปี 2542  ส าหรับตลาดภายในประเทศ คือมุง่เน้นตลาดชาวบ้านเเละงานโครงการของหนว่ยงาน
ราชการ  รวมทัง้ขายตรงเพิ่มขึน้   ในสว่นของร้านซิเมนต์ไทย โฮมมาร์ทจะน าระบบเฟรนไชส์มาบริหารเครือขา่ยร้านซิเมนต์ไทย 
โฮมมาร์ท  เพื่อมุง่สร้างความพงึพอใจเเก่ลกูค้า  
                ด้านการสง่ออกของบริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย ในปี 2541  สว่นใหญ่เป็นสนิค้าเครือซิเมนต์ไทยถึงร้อยละ 94  ของ
ยอดสง่ออกทัง้หมด   สนิค้าที่ส าคญัได้เเก่ เหล้ก ปนูซีเมนต์เเละเม็ดพลาสติก  
                ด้านการน าเข้า  ต ่ากวา่เป้าหมายเเละต ่ากวา่ปี 2540  เนอ่งจากคา่เงินบาทท่ีออ่นตวัลงมากในช่วงคร่ึงปี
เเรก  ประกอบกบัเศรษฐกิจตกต ่าในประเทศ  ท าให้การผลติหยดุชะงกั  ผู้ผลติสัง่ซือ้วตัถดุิบน้อยลง เเละหนัมาใช้วตัถดุิบใน
ประเทศมากขึน้  การน าเข้าสนิค้าที่ส าคญัได้แก่อลมูิเนียม  ผลติภณัฑ์กระดาษเเละผลติภณัฑ์พลาสติกเเละเคม ี

 

 

 



ธุรกิจยางเเละอุปกรณ์ยานยนต์  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจยางเเละอุปกรณ์ยานยนต์ 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

4,518  
13,039  

9,747 
3,292 

  

5,281  
14,403  
11,503 

2,900 

  

4,238  
12,597  

8,163 
4,434 

  

3,723  
10,073  

7,269 
2,804 

  

2,150  
6,504  
4,255 
2,249 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

11,698  
11,184  

361  
607 

  

10,440  
10,173  

25  
(860) 

  

10,245  
9,410  

569  
400 

  

7,908  
7,218  

486  
297 

  

6,385  
5,938  

299  
299 

รายจ่ายลงทุน 337 1,475 2,764 2,150 3,821 

EBITDA 2,380 1,924 2,133 1,694 1,818 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทสยามเลมเมอร์ซ  จ ากดั  
เอ็มเอสเอฟ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ อิงค์ (ฟิลปิปินส์)  
บริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั  
บริษัทสยามมิชลนิมาร์เก็ตติง้แอนด์เซลส์ จ ากดั  
บริษัทยางสยามพระประแดง จ ากดั  
บริษัทยางสยามอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามฟรููกาวา จ ากดั  
บริษัทสยามสตีลคอร์ด จ ากดั  
บริษัทเเมพ่ิมพ์ยางไทย จ ากดั 
 



การปรับโครงสร้างธุรกิจ  
                ธุรกิจยางเเละอปุกรณ์ยานยนต์อยูภ่ายใต้การบริหารงานของบริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน)   ผลติภณัฑ์หลกัได้
เเก่ยางรถยนต์  ล้ออลัลอย  เเบตเตอร่ี เเละผลติภณัฑ์หลอ่ลืน่ 
 
การตลาด  
                กิจการยางได้ร่วมมืออยา่งใกล้ชิดกบับริษัทมิชลนิ ประเทศฝร่ังเศสด าเนินกิจกรรมการตลาดอยา่งมี
ประสทิธิภาพ  ท าให้สามารถรักษาสว่นเเบง่ตลาดไว้ได้  ส าหรับ MSF Tire and Rubber , Inc. ที่ฟิลปิปินส์   เเม้วา่ตลาดยาง
รถยนต์ในฟิลปิปินส์จะหดตวัลง  เเตบ่ริษัทฯก็สามารถเพิ่มยอดขายได้โดยการสง่ออกเเละเพิ่มก าลงัผลติอีกร้อยละ 20 เมื่อ
เทียบกบัปี 2540 
 
การส่งออก  
                นโยบายเร่งรัดการสง่ออกของกิจการยางท าให้มลูคา่สง่ออกเพิ่มขึน้จากปี 2540  ร้อยละ 100   ส าหรับกิจการ
อปุกรณ์ยานยนต์   บริษัทสยามเลมเมอร์ซขายผา่นช่องทางของบริษัทร่วมทนุเพื่อกระจายสนิค้าในตลาดยโุรป  ท าให้มลูคา่
สง่ออกเพิ่มขึน้จากปี 2540  กวา่ร้อยละ 80   บริษัทสยามฟรููกาวาสามารถสง่ออกเป็นมลูคา่ร้อยละ 60 ของมลูคา่ขายรวม  เเต่
มีการเเขง่ขนัสงูจากผู้ผลติเเบตเตอร่ีจากประเทศเกาหล ี อินโดนีเซีย เเละไทย 
 
การผลิต  
                ปี 2541 จากนโยบายเร่งรัดการสง่ออก   กิจการยางจึงใช้ก าลงัผลติเกือบเต็มที่เเละได้ด าเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลติ
อยา่งตอ่เนื่อง   สง่ผลให้สามารถลดต้นทนุได้  บริษัทสยามเลมเมอร์ซได้ปรับปรุงวิธีการผลติ  สามารถลดอตัราของเสยีจาก
กระบวนการผลติเเละต้นทนุผลติ   เเละบริษัทฯจะเร่ิมสง่มอบล้อรุ่นใหมใ่ห้ผู้ประกอบรถยนต์รายใหมเ่พิ่มขึน้อีกหลาย
ราย   บริษัทสยามฟรููกาวา เน้นควบคมุการผลติเเละระดบัสนิค้าคงคลงั เพื่อให้มีต้นทนุในการผลติต ่าสดุ 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                กิจการยางได้จดัตัง้หนว่ยงานกลางเพื่อด าเนินการรับรองระบบคณุภาพ ISO /QS 9000  โดยใช้ Michelin Quality 
System  สว่นบริษัทสยามฟรููกาวาได้ควบคมุเเละวางระบบงาน  เพื่อให้สอดคล้องกบัระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14000 
 
 
 
 
 
 
 
 



ธุรกิจภายใต้บริษัทซิเมนต์ไทย โฮลดิง้ จ ากัด  
ข้อมูลทางการเงนิธุรกิจภายใต้บริษัทซิเมนต์ไทย โฮลดิง้ จ ากัด 
  2541 2540 2539 2538 2537 
ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยในบริษัทยอ่ย
เเละบริษัทร่วม 

  

17,434  
73,927  
43,736 
30,191 

  

14,729  
83,637  
61,935 
21,702 

  

13,090  
42,389  
27,110 
15,279 

  

13,962  
38,063  
27,571 
10,492 

  

9,130  
29,925  
23,085 

6,840 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

27,716  
30,035  
(1,809)  

1,403 

  

32,739  
33,080  

(386)  
(9,178) 

  

28,025  
28,629  

(840)  
(280) 

  

25,588  
26,295  
(1,013)  

(45) 

  

17,587  
17,702  

(302)  
80 

รายจ่ายลงทุน 144 8,260 4,861 4,151 5,679 

EBITDA 3,927 4,833 2,619 3,872 2,394 

 
บริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้ 
บริษัทเหลก็สยาม จ ากดั  
บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั  
บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย จ ากดั  
บริษัทระยองที่ดินอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั  
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั  
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน (ระยอง) จ ากดั  
บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั  
บริษัทนวโลหะบางปะกง จ ากดั  
บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั  
ไทล์เซอรา อิงค์  
บริษัทไทยวนภณัฑ์ จ ากดั  



บริษัทสยามนวภณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั  
บริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั  
บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามากอตโต จ ากดั  
บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั  
บริษัทยไทยอิเลค็ตรอนกนั จ ากดั  
บริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จ ากดั  
บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั เเมชีเนอรี จ ากดั 
 
การปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ  
                เครือซิเมนต์ไทยมีนโยบายที่จะลดบทบาทในหลายธุรกิจที่เครือฯไมอ่ยูใ่นฐานะท่ีจะเน้นพฒันาได้  เนื่องจากข้อจ ากดั
ทางการเงิน  การบริหารจดัการเเละเทคโนโลย ี  เเม้วา่ธุรกิจเหลา่นีเ้กือบทกุกิจการยงัสามารถสร้างกระเเสเงินสดเเละเป็นผู้น า
ในเเตล่ะอตุสาหกรรมของตนเอง   ดงันัน้  เครือฯจึงได้รวมธุรกิจเหลา่นีไ้ว้ด้วยกนั  ภายใต้บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั   เพื่อ
รอด าเนินการในขัน้ตอ่ไป  อาทิ  ธุรกิจวสัดกุ่อสร้างในบางกิจการ (กระจก  วสัดทุนไฟ เเละผลติภณัฑ์ไฟเบอร์กลาส)  ธุรกิจ
เหลก็  ธุรกิจเซรามิกในตา่งประเทศ (ยกเว้นประเทศฟิลปิปินส์)  ธุรกิจผลติภณัฑ์ไฟฟ้า  ธุรกิจโลหะเเละชิน้สว่นยานยนต์ เเละ
ธุรกิจเคร่ืองจกัรกล เป็นต้น 
 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2541 
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ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2542 
 
ธุรกิจซิเมนต์  
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2542 2541 2540 2539 2538 

ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อย  
ในบริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

3,351  
68,692  
56,670 
12,022 

  

4,055  
66,277  
47,103 
19,174 

  

4,946  
83,340  
65,052 
18,288 

  

4,396  
37,569  
24,370 
13,199 

  

5,425  
31,211  
19,781 
11,430 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นเเละ
อื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

22,847  
22,184  

302  
(1,358) 

  

25,507  
24,734  

529  
9,342 

  

31,328  
27,631  

3227  
(5,832) 

  

35,701  
31,569  
3,584  
4,166 

  

31,287  
26,872  
3,615  
3,120 

รายจ่ายลงทุน 897 2,507 9,505 9,026 6,250 

EBITDA 9,298 8,839 10,517 8,375 7,855 

ข้อมูลในปี 2538 – 2541  มีการจดัประเภทบญัชีใหม่เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเเสดงข้อมูลของปี 2542 
 
บริษัทที่ส าคัญ  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดั  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 
 
 



ผลการด าเนินงาน  
การตลาด  
                ในปี 2542  ความต้องการใช้ปนูซีเมนต์เทาในประเทศประมาณ 18 ล้านตนั  ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 15  สง่ผลให้
ยอดขายของบริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรมลดลงร้อยละ 11  เเตย่งัคงครองสว่นเเบง่ตลาดในประเทศสงูสดุ   นอกจากนี ้
บริษัทฯได้วางตลาดผลติภณัฑ์ปนูซีเมนต์ปอร์ตเเลนด์ประเภท 5 “ตราช้างฟ้า” ซึง่มีคณุสมบตัิทนตอ่ซลัเฟตได้ด ี เหมาะส าหรับ
โครงสร้างที่ต้องสมัผสักบัซลัเฟต  เช่นสะพาน  ฐานราก  เสาเข็ม  อโุมงค์  เป็นต้น 
                ยอดขายของบริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้างลดลงจากปีก่อนร้อยละ 14  เนื่องจากภาวะตลาดหดตวั   บริษัทฯได้
เน้นพฒันาผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าเฉพาะกลุม่มากขึน้  โดยเพิ่มผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เช่น  คอนกรีตเเข็ง
ตวัเร็ว  คอนกรีตกนัซมึ  คอนกรีตทนดินเค็ม  เป็นต้น  
                ความต้องการปนูซีเมนต์ขาวในประเทศลดลงร้อยละ 17  สง่ผลให้ยอดขายลดลงร้อยละ 16  ขณะที่ตลาดปนู
ส าเร็จรูปขยายตวัร้อยละ 7  ยอดขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 
 
การส่งออก ปี 2542  บริษัทฯ สง่ออกปนูซีเมนต์เทาประมาณ 4.8 ล้านตนั  เพิ่มขึน้จากปี 2541  ร้อยละ 71  เป็นผลจากปัจจยั
ตา่งๆ ได้เเก ่

 การสร้างอปุกรณ์ขนถ่ายปนูซีเมนต์ผลทางเรือ (Mobile Pump Barge) 
 การปรับปรุงทา่เรือ เเละอปุกรณ์ที่ทา่เรือ  จ.กระบี่ เเละ จ.ตรัง 
 การขยายตลาดใหม่ๆ  เช่น สหรัฐอเมริกา เเละยโุรป 
 การผลติปนูซีเมนต์ตามความต้องการของลกูค้าตา่งประเทศ ได้เเก่ประเภท ½ เเละประเภท 2 (ปนูซีเมนต์ที่ให้ความร้อนต ่า

ขณะเกิดปฏิกิริยาเเข็งตวั)  รวมถึงประเภท 5 (ปนูซีเมนต์ทนซลัเฟต) 
นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัสง่ออกปนูซีเมนต์ขาวเพิ่มขึน้ร้อยละ 33 เเละปนูส าเร็จรูปเพิ่มขึน้กวา่เทา่ตวั 

การผลิต 
ปี 2542 ก าลงัผลติรวมของอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์เทาทัง้ประเทศประมาณ  55 ล้านตนั  บริษัทฯมีสว่นเเบง่ก าลงัผลติประมาณ
ร้อยละ 42  โดยผลติปนูซีเมนต์เทาสงูกวา่ปีก่อนร้อยละ 12 บริษัทฯลดต้นทนุการผลติด้วยการมุง่ลดคา่กระเเสไฟฟ้า โดยใช้
ระบบ Time of Use เปลีย่นระบบเเรงดนัเป็น 115 KV เเละน าน า้มนัหรือยางรถยนต์ที่ใช้เเล้วมาเป็นเชือ้เพลงิทดเเทนในการ
ผลติ  เป็นต้น 
 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
ปี 2542 บริษัทในธุรกิจซิเมนต์ได้รับรางวลัตา่งๆดงันี ้ 
กระทรวงอตุสาหกรรม 

 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั  โรงงานทา่หลวง 
                * อตุสาหกรรมดีเดน่  สาขาการบริหารอตุสาหกรรมเเละการสง่ออก (รางวลัร่วมระหวา่งกระทรวงอตุสาหกรรมเเละ
กระทรวงพาณิชย์) 



 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั  โรงงานเขาวง 
                * เกียรติบตัรผู้ประกอบการชัน้ดีเยี่ยม (Grade AA) 

 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (เเก่งคอย) จ ากดั  
              * เกียรติบตัรผู้ประกอบการชัน้ดีเยี่ยม (Grade AA) 
              *  ผู้ประกอบการดีเดน่ด้านการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14000 
              * ระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14001 

 บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั 
                * ระบบคณุภาพ ISO 9002 

 บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั (รวม 5 โรงงาน) 
                * ระบบคณุภาพ ISO 9002  
สถาบนั LMPA Sachen – Anhalt ประเทศเยอรมน ี

 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (เเก่งคอย) จ ากดั  
                * รับรองคณุภาพมาตรฐานเยอรมนีเเก่ปนูซีเมนต์ประเภท 1  ประเภท ½ เเบบธรรมดา เเละเเบบ Low Alkali รวม 4 
ชนิด 

 

ธุรกิจปิโตรเคม ี 
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2542 2541 2540 2539 2538 

ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อย  
ในบริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

13,668  
58,084  
30,085 
27,999 

  

12,055  
59,228  
35,614 
23,614 

  

10,111  
54,816  
37,248 
17,568 

  

8,099  
23,408  
12,371 
11,037 

  

8,427  
17,649  

9,428 
8,221 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นเเละ
อื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

28,990  
24,849  
2,785  
1,994 

  

15,873  
14,405  
1,153  

785 

  

12,959  
11,629  
1,074  

(4,189) 

  

8,112  
7,273  

773  
703 

  

7,187  
5,843  
1,286  
1,254 



รายจ่ายลงทุน 3,069 4,709 2,261 6,032 601 

EBITDA 7,747 2,730 2,485 1,687 1,976 

ข้อมูลในปี 2538 – 2541  มีการจดัประเภทบญัชีใหม่เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเเสดงข้อมูลของปี 2542 
 
บริษัทที่ส าคัญ  
บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี (1993) จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี จ ากดั  
บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี (1994) จ ากดั  
บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั  
บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จ ากดั  
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จ ากดั  
บริษัทแปซิฟิค พลาสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั  
บริษัทสยามโพลสิไตรีน จ ากดั  
บริษัทเเกรนด์สยาม คอมโพสติ จ ากดั  
บริษัทไทยพลาสติกเเละเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 
  

ผลการด าเนินงาน  
                ปี 2542  ธุรกิจปิโตรเคมีมียอดขายรวมเเละก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นสงูกวา่ปี 
2541 จากผลการด าเนินงานของธุรกิจใหม ่ได้เเก่ บริษัทระยองโอเลฟินส์ เเละบริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ  ประกอบกบัสภาพ
ตลาดปิโตรเคมีในประเทศขยายตวัตามสภาวะเศรษฐกิจ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง เม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนี (PE) เเละโพลโิพรไพ
ลนี (PP) 
 
กิจการโอเลฟินส์  
                เร่ิมผลติเมื่อต้นไตรมาส 2 โดยเดินเคร่ืองจกัรได้เกือบเต็มก าลงัผลติ  สามารถจ าหนา่ยเอททีลนีในประเทศได้เกือบ
ทัง้หมด หรือคิดเป็นร้อยละ  94  ของปริมาณที่ผลติ   เนื่องจากความต้องการในประเทศสงูขึน้  
 
 
 



กิจการโพลิเอเลฟินส์  
                ปริมาณขายในประเทศสงูกวา่ปีที่เเล้วประมาณร้อยละ 12  เนื่องจากตลาดเม็ดพลาสติกในประเทศ
ขยายตวั  สดัสว่นการขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 60  ของปริมาณขายทัง้หมด  
ตลาดสง่ออกหลกัได้เเก่ประเทศในแถบอินโดจีน เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ญ่ีปุ่ นเเละจีน  
 
กิจการพีทีเอ  
                เร่ิมผลติสารพีทีเอ เมื่อเดือนเมษายน 2542  เเละสามารถเดินเคร่ืองจกัรได้มากกวา่ร้อยละ 90 ของก าลงัผลติ
ผลติภณัฑ์กวา่ร้อยละ 75  ขายในประเทศเพื่อทดเเทนการน าเข้า ตลาดสง่ออกหลกัได้เเก่ ประเทศปากีสถานเเละมาเลเซีย  
 
กิจการสไตรีนโมโนเมอร์  
                ตลาดในประเทศขยายตวัตอ่เนื่องจากปี 2541  สามารถเดินเคร่ืองจกัรได้เต็มก าลงัผลติ เเละขายผลติภณัฑ์
ภายในประเทศได้ทัง้หมด  
 
กิจการโพลิสไตรีน  
                ตลาดเเละความต้องการเม็ดพลาสติกโพลสิไตรีนในประเทศดีขึน้เลก็น้อย  เมื่อเทียบกบัปี 2541  การสง่ออกดีขึน้
มากเนื่องจากช่วงคร่ึงหลงัปี 2542  ความต้องการตลาดทัว่ภมูิภาคเอเชียสงูขึน้ 
 
การลงทุน โครงการท่ีเร่ิมผลติในปี 2542 ได้เเก ่

o บริษัทระยองโอเลฟินส์  เร่ิมผลติเมื่อเดือนเมษายน 2542  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่เอททีลนีเเละโพรไพลนี  โดยมีก าลงัผลติเอทที
ลนีปีละ 600,000 ตนั 

o บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ (ร่วมทนุกบับริษัทมิตซุย เคมิคอล ประเทศญ่ีปุ่ น)  เร่ิมผลติสารพีทีเอ เมื่อเดือนเมษายน 2542  ด้วย
ก าลงัผลติปีละ 350,000 ตนั 

o บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ (ร่วมทนุกบับริษัทมิตซุย เรยอน ประเทศญ่ีปุ่ น)  เร่ิมผลติเมื่อเดือนเมษายน 2542   ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่
สารเอ็มเอ็มเอ  ก าลงัผลติปีละ 57,000 ตนั 

o บริษัทสยามโพลเิอททีลนี (ร่วมทนุกบัเดอะ ดาว เคมิคอล คอมพานี ประเทศสหรัฐอเมริกา)  เร่ิมผลติเมื่อเดือนมิถนุายน 
2542  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่ โพลเิอททีลนีชนิดความหนาเเนน่ต ่าเชิงเส้น (LLDPE : Linear Low Density Polyethylene) ก าลงั
ผลติปีละ 300,000 ตนั 
คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ  ได้รับการรับรองระบบคณุภาพ ISO 9002 เมื่อตลุาคม 2542 
 
 
 
 
 



ธุรกิจกระดาษ 
ข้อมูลทางการเงนิ 

  2542 2541 2540 2539 2538 

ข้อมูลจากงบดุล  
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  
รวมสนิทรัพย์  
รวมหนีส้นิ  
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อย  
ในบริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

7,228  
36,325  
19,742 
16,583 

  

8,055  
40,482  
23,828 
16,654 

  

8,540  
49,431  
31,740 
17,691 

  

7,838  
28,286  
21,382 

6,904 

  

9,005  
24,944  
18,465 

6,479 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน  
รวมรายได้  
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย  
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นเเละ
อื่นๆ  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

21,764  
19,541  
1,660  
1,183 

  

19,865  
19,051  

792  
4,159 

  

17,086  
16,099  

753  
(5,735) 

  

16,217  
15,475  

761  
682 

  

16,916  
15,450  

971  
971 

รายจ่ายลงทุน 297 316 3,029 5,932 1,756 

EBITDA 6,351 5,735 5,050 4,262 5,183 

ข้อมูลในปี 2538 – 2541  มีการจดัประเภทบญัชีใหม่เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเเสดงข้อมูลของปี 2542 
 
บริษัทที่ส าคัญ  
บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั  
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั  
บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) จ ากดั  



บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์สงขลา (1994) จ ากดั  
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ (1995) จ ากดั  
บริษัทสยามทบปันเเพคเกจจิง้ จ ากดั  
United Pulp & Paper Co.,Inc. (ฟิลปิปินส์) 
 
ผลการด าเนินงาน  
                ปี 2542  ปริมาณความต้องการกระดาษในประเทศเพิ่มขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่กระเตือ้งขึน้
เลก็น้อย  อยา่งไรก็ตาม  บริษัทเยื่อกระดาษสยามได้เร่งสง่ออกเพื่อใช้ก าลงัผลติเคร่ืองจกัรอยา่งเต็มที ่ นอกจากนี ้ ยงัคงมุง่เน้น
นโยบายประหยดัคา่ใช้จ่าย  พร้อมทัง้ปรับปรุงงานเเละท ากิจกรรมเพิ่มผลผลติอยา่งตอ่เนื่อง  
 
กิจการกระดาษอุตสาหกรรม  
                ปี 2542  บริษัทฯ สามารถจ าหนา่ยกระดาษคราฟท์ในประเทศมากขึน้ตามความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึน้  ขณะที่
ปริมาณการสง่ออกลดลงจากปี 2541  
ความต้องการกระดาษยิปซมัสงูกวา่ปี 2541   ร้อยละ 44  เนื่องจากผู้ผลติแผน่ยิปซมัในประเทศสง่ออกได้เพิ่มขึน้  สว่นความ
ต้องการกระดาษเเข็งชนิดเคลอืบผิวสงูกวา่ปี 2541  ร้อยละ 19  
 
กิจการบรรจุภณัฑ์  
                ความต้องการกลอ่งกระดาษลกูฟกูฝนปี 2542  สงูกวา่ปี 2541 ร้อยละ 10  บริษัทฯได้เพิ่มบริการเเก่ลกูค้าในหลายๆ
ด้าน เช่นการสง่สนิค้าด้วยระบบ pallet  ที่หอ่หุ้มด้วยฟิล์มพลาสติก   ท าให้สะอาดเเละป้องกนัสนิค้าเสยีหาย  รวมถึงการ
บริการเเบบ flexography  ซึง่เป็นระบบการพิมพ์ที่ประหยดัคา่ใช้จ่ายเเละอนรัุกษ์สิง่เเวดล้อม 
บริษัทสยามทบพนัเเพคเกจจิง้มียอดจ าหนา่ยสงูกวา่ปีก่อนถึงร้อยละ 25  เป็นผลจากเศรษฐกิจที่กระเตือ้งขึน้  รวมทัง้การเพิ่ม
ประสทิธิภาพการผลติเเละความเช่ือมัน่ของลกูค้าตอ่การบริการของบริษัทฯมากขึน้  
 
กิจการกระดาษพิมพ์เขียนเเละอื่นๆ  
                ปี 2542  บริษัทสยามฟอเรสทรีได้สง่เสริมให้เกษตรกรปลกูยคูาลปิตสั  รวมทัง้พฒันาพนัธุ์ไม้ให้ได้ผลตอบเเทนสงูถึง 
20 ตนัตอ่ไร่ตอ่ 4 ปี  ปัจจบุนั เกษตรกรที่อยูใ่นโครงการสง่เสริมของบริษัทฯ   นอกจากจะมีรายได้เพิ่มขึน้เเล้ว  ยงัเข้าใจถึง
ประโยชน์ของการปลกูยคูาลปิตสัมากขึน้  
                บริษัทเยื่อกระดาษสยามมีรายได้จากการจ าหนา่ยเยื่อใยสัน้ในประเทศสงูขึน้  เนื่องจากความต้องการเยื่อกระดาษ
เพิ่มขึน้ตามปริมาณความต้องการของกระดาษ  รวมทัง้สามารถปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ  สง่ผลให้ผลติเยื่อใยสัน้ได้มาก
ขึน้  
                นอกจากนี ้ บริษัทฯสามารถจ าหนา่ยกระดาษพิมพ์เขียนในประเทศเพิ่มขึน้   อยา่งไรก็ตาม  การเเขง่ขนัในประเทศ
ยงัคงรุนเเรงเนื่องจากก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียนทัง้ประเทศยงัสงูกวา่ความต้องการมาก  ดงันัน้ บริษัทฯได้พยายามสง่ออก
ไปตา่งประเทศซึง่ประสบความส าเร็จเป็นท่ีนา่พอใจ 



คุณภาพเเละสิ่งเเวดล้อม  
                เมื่อมีนาคม 2542  บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทยได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจกบักรมพฒันาเเละ
สง่เสริมพลงังาน  กระทรวงวิทยาศาสตร์เเละเทคโนโลยีสิง่เเวดล้อม  เเละองค์การพฒันาพลงังานใหมเ่เละเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม หรือ NEDO (New Energy and Industrial Technology Development Organization)  ส าหรับโครงการสาธิต
การผลติพลงังานไอน า้จากเตาเผาขยะประสทิธิภาพสงูในอตุสาหกรรมกระดาษของประเทศไทย  เพื่อน าไอน า้ที่ได้จากการเผา
วสัดทุี่ไมใ่ช้เเล้วมาใช้ประโยชน์ในประบวนการผลติ  นบัเป็นการอนรัุกษ์พลงังานอีกทางหนึง่  เเละถือได้วา่เป้นบริษัทเเรกใน
ประเทศที่ได้รับการคดัเลอืกส าหรับโครงการนี ้
รางวลัด้านคณุภาพเเละสิง่เเเวดล้อมที่บริษัทในธุรกิจกระดาษได้รับในปี 2542 ได้เเก ่

o บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั 
o บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั 

* การรับรองระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14001 

o บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) 
* อตุสาหกรรมดีเดน่ประจ าปี 2542 (Prime Minister’s Award)  ประเภทการรักษาคณุภาพสิง่เเวดล้อม 

o บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
* บรรจภุณัฑ์ดีเดน่ (Thai Star Award)  จากสมาคมบรรจภุณัฑ์ไทย 
* การออกแบบเเละเทคโนโลยีบรรจภุณัฑ์ดีเดน่ระดบัภมูิภาคเอเชีย (Asia Star Award)  จาก Asia Packaging Federation 
(APF) 

o บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั 
* สถานประกอบการดีเดน่ด้านความปลอดภยัในการท างานระดบันิคมอตุสาหกรรม จงัหวดัสมทุรปราการ  
* ประกาศเกียรติคณุรางวลัยอดเยี่ยมในด้านคณุภาพ ราคาเเละการสง่มอบจาก Sony Mobiles Electronics (Thailand) 
Co.,Ltd. 
* Certificate of Excellence จาก Phillips Lighting Thailand 
 
ธุรกิจอื่นๆ 
                ปี 2542  ภาวะตลาดในประเทศโดยทัว่ไปปรับตวัดีขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงั  อยา่งไรก็ตาม  ภาคการก่อสร้างยงัคงซบ
เซา  ธุรกิจอื่นๆของเครือฯอนัได้เเก่ผลติภณัฑ์หลงัคาเเละคอนกรีต  เซรามิก  ยางยนต์  ยงัคงเน้นปรับปรุงประสทิธิภาพการ
ผลติ  พฒันาสนิค้าใหม่ๆ   ลดต้นทนุการผลติ เเละคา่ใช้จ่ายตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง   การขายสนิค้าวสัดกุ่อสร้างผา่นเครือขา่ยผู้
เเทนจ าหนา่ยในประเทศกวา่ 600 ราย  มียอดขายใกล้เคียงกบัปี 2541 

นอกจากนี ้ธุรกิจตา่งๆ ยงัคงให้ความส าคญักบัการสง่ออก เพื่อทดเเทนยอดขายในประเทศที่ชะลอตวัจากนโยบายเร่งรัดการ
สง่ออกอยา่งตอ่เนื่อง  ประกอบกบัการขยายตลาดใหม่ๆ  รวมทัง้เน้นพฒันาสนิค้าให้เหมาะกบัความต้องการของตลาดในเเตล่ะ
ประเทศเเละสง่เสริมการขายมากขึน้  สง่ผลให้มลูคา่สง่ออกของทกุธุรกิจเพิ่มขึน้ 



                ปี 2542  ธุรกิจการค้าได้เปิดส านกังานตวัเเทนที่เมืองดไูบ  ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  เพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
สง่ออกสนิค้าของเครือฯไปยงัประเทศในเเถบตะวนัออกกลาง เเละมีเเผนท่ีจะเปิดส านกัตวัเเทนเพิ่มอีก 1 แหง่ที่เมืองดกักา 
ประเทศบงัคลาเทศ  ภายในไตรมาสเเรกของปี 2543 เพื่อขยายเครือขา่ยการค้าให้ครอบคลมุประเทศในเเถบเอเชียใต้อีกด้วย 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2542 
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ผลการด าเนินธุรกิจ ปี 2543 
 
ผลการด าเนินงาน  
                ปี 2543 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม มีรายได้รวมใกล้เคียงกบัปี 2542  ความต้องการใช้ปนูซีเมนต์เทาใน
ประเทศลดลง  บริษัทฯจึงเน้นเพิ่มปริมาณสง่ออก  เเละสนบัสนนุการลงทนุส าหรับกิจการปนูซีเมนต์ในตา่งประเทศ เพื่อขยาย
ฐานการสง่ออกในอนาคต 
 
การตลาด  
                ในปี 2543  บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม ยงัคงเป็นผู้ผลติที่มีสว่นเเบง่ตลาดในประเทศสงูสดุ  ได้วางตลาด
ปนูซีเมนต์ชนิดพิเศษ ส าหรับใช้ในงานขดุเจาะน า้มนัเเละปนูซีเมนต์ตราเสอืขนาด 25 กิโลกรัม  
บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้างได้ผลกัดนัการท าธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จเเนวใหม ่“ซีเเพค เเฟรนไชส”์ เพื่อขยายฐานการ
ผลติเเละการจดัจ าหนา่ยให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ   นอกจากนี ้บริษัทฯได้ออกผลติภณัฑ์ใหม ่ได้แก่ คอนกรีตส าหรับงานชายฝ่ัง
ทะเลเเละคอนกรีตส าหรับงานเกษตรกรรม  รวมทัง้เปิดตวัเว็บไซต์ www.cpac.co.th เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับลกูค้าเเละ
ผู้ รับเหมาอีกด้วย 
                บริษัทสยามปนูซิเมนต์ขาว  ออกผลติภณัฑ์ใหมค่ือ ปนูซีเมนต์ขาว “ตราเสอื” ขนาด 2 กิโลกรัม  สว่นบริษัทสยาม
มอร์ตาร์มียอดขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 18  เนื่องจากตลาดปนูส าเร็จรูปขยายตวัเพิ่มขึน้ 
 
การส่งออก  
                ยอดสง่ออกปนูซีเมนต์เทาเพิ่มขึน้จากปี 2542 ประมาณร้อยละ 20  เนื่องจากธุรกิจฯได้ปรับปรุงทา่เรือเเละอปุกรณ์
ขนถ่ายตา่งๆ พร้อมกบัขยายตลาดใหมใ่นเอเชียใต้ แอฟริกา ยโุรป อเมริหาเหนือเเละอเมริกาใต้ 
 
การผลิต บริษัทท่ีด าเนินการผลติภายใต้บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม ได้เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงาน  เน้นลด
ต้นทนุการผลติเเละรักษาสิง่เเวดล้อม โดย 

 ใช้เชือ้เพลงิประเภทอื่นทดเเทนน า้มนัเตา เช่น Petroleum Coke น า้มนัหลอ่ลืน่ท่ีใช้เเล้วเเละยางรถยนต์เก่า 
 ร่วมมือกบับริษัทชัน้น าในตา่งประเทศเพื่อให้บริการด้านวิศวกรรมเเบบครบวงจร  แก่โรงงานปนูซีเมนต์ทัง้ในและตา่งประเทศ 
 ปรับปรุงระบบงานเพื่อรองรับการน าโปรเเกรมส าเร็จรูป SAP – CS มาใช้ เช่น การเช่ือมระบบการจ่ายปนูซีเมนต์กบัระบบ SAP- 

CS 
 จดัพิมพ์บาร์โค้ดบนถงุปนูซีเมนต์ เพื่อให้สนิค้าเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

การลงทุนในต่างประเทศ 
 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม ร่วมกบับริษัทปนูซีเมนต์นครหลวง เเละบริษัทโฮลเดอร์แบงก์ ไฟเเนนเซีย กลารีส  ซือ้หุ้น

ทัง้หมดในบริษัทฮนุไดซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) ซึง่ด าเนินธุรกิจโรงงานบดปนูซีเมนต์ในบงัคลาเทศ  ทัง้นีเ้ป็นการขยายฐานการ
สง่ออกของบริษัทฯ ไปยงัประเทศในเเถบเอเชียใต้ โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 19 

http://www.cpac.co.th/


 บริษัทสยามปนูซิเมนต์ขาว ให้สทิธ์ิการเป็นผู้ผลติเเละจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ขาวตรา “ช้างเผือก” แก่ Siambangla Industries Ltd. 
ในบงัคลาเทศ 

 บริษัทผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง ได้จดัตัง้โรงงานคอนกรีตผสมเสร็จที่เสยีมราฐ  เป็นโรงงานท่ีสามในประเทศกมัพชูา  ก าลงั
ผลติปีละ 40,000 ลกูบาศก์ก์เมตร 

  
ธุรกิจปิโตรเคม ี 
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2543 2542 2541 2540 2539 

ข้อมลูจากงบดลุ 
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 
รวมสนิทรัพย์ 
รวมหนีส้นิ 
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อย 
ในบริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

11,628 
55,343 
32,987 
22,356 

  

12,251 
57,202 
35,858 
21,344 

  

11,483 
57,926 
40,645 
17,281 

  

9,759 
53,850 
40,609 
13,241 

  

7,870 
26,418 
17,840 

8,578 

ข้อมลูจากงบก าไรขาดทนุ 
รวมรายได้ 
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลก
เปลีย่นเเละอื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

40,086 
36,700 

3,057 
1,558 

  

25,059 
21,446 

2,961 
2,133 

  

15,853 
14,288 

1,216 
981 

  

12,959 
11,628 

768 
(4,665) 

  

  

7,273 
(139) 
(209) 

EBITDA 7,063 6,479 2,819 2,486 1,687 

* ไม่รวมขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราเเลกเปลีย่น 
* ข้อมูลในปี 2539 – 2542  มีการจดัประเภทบญัชีใหม่เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเเสดงข้อมูลของปี 2543 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัทที่ส าคัญ  
บริษัทยอ่ย                       บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั  
                                     บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั  
                                     บริษัทไทยโพลเิอททีลนี (1993) จ ากดั  
                                     บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี จ ากดั  
                                     บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั  
                                     บริษัทมาบตาพดุ เเทงค์ เทอร์มินลั จ ากดั  
บริษัทร่วม                        บริษัทสยามโพลสิไตรีน จ ากดั  
                                     บริษัทแปซิฟิค พลาสติคส์(ประเทศไทย) จ ากดั  
                                     บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จ ากดั  
                                     บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั  
                                     บริษัทสยามโพลเิอททีลนี จ ากดั  
                                     บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จ ากดั  
                                     บริษัทเเกรนด์สยาม คอมโพสติ จ ากดั  
                                     บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จ ากดั  
                                     บริษัทไทยพลาสติกเเละเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน)  
 
ผลการด าเนินงาน  
                ธุรกิจปิโตรเคมีมียอดขายรวมเเละก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีเเละคา่เสือ่ม (EBITDA) ในปี 2543 สงูกวา่ปี 
2542  เนื่องจากบริษัทระยองโอเลฟินส์เร่ิมด าเนินการผลติเอททีลนีได้เต็มที่ตลอดทัง้ปี  ประกอบกบัราคาขายของเอททีลนีโพร
ไพลนี เเละเม็ดพลาสติกปรับตวัสงูขึน้ตามราคาน า้มนัท่ีสงูขึน้  อยา่งไรก็ตาม การเพิ่มขึน้ของต้นทนุวตัถดุิบตามราคาน า้มนั
สง่ผลให้ก าไรตอ่หนว่ยลดลงจากปี 2542 
 
โอเลฟินส์  
                ความต้องการใช้เอททีลนีเเละโพรไพลนีในประเทศต ่ากวา่ปี 2542  สาเหตเุพราะผู้ผลติเม็ดพลาสติกลดก าลงัผลติลง
เนื่องจากราคาวตัถดุิบที่สงูขึน้มาก  อยา่งไรก็ตาม กิจการฯสามารถผลติได้เต็มที่ โดยสง่ออกเอททีลนีเเละโพรไพลนีไปยงั
ประเทศในเเถบเอเชียเเละยโุรป  
 
โพลิโอเลฟินส์  
                ปริมาณขายในประเทศเพิ่มสงูกวา่ปีก่อนร้อยละ 10 ตามการขยายตวัของตลาด  โดยสดัสว่นการขายในประเทศคิด
เป็นร้อยละ 60 ของปริมาณการขายรวม  สว่นปริมาณสง่ออกเพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 13  โดยมีตลาดหลกัคือญ่ีปุ่ น  จีน 
ประเทศในเเถบอินโดจีน เเละเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 



ธุรกิจกระดาษเเละบรรจุภณัฑ์  
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2543 2542 2541 2540 2539 

ข้อมลูจากงบดลุ 
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 
รวมสนิทรัพย์ 
รวมหนีส้นิ 
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยใน
บริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

8,100 
36,416 
16,691 
19,725 

  

7,228 
36,325 
19,742 
16,583 

  

8,055 
40,482 
23,828 
16,654 

  

8,540 
49,431 
31,740 
17,691 

  

7,838 
28,286 
21,382 

6,904 

ข้อมลูจากงบก าไรขาดทนุ 
รวมรายได้ 
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลก
เปลีย่นเเละอื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

27,465 
23,242 

3,171 
2,798 

  

21,764 
19,541 

1,660 
1,183 

  

19,865 
19,051 

792 
4,159 

  

17,086 
16,099 

753 
(5,735) 

  

16,217 
15,475 
761 
682 

EBITDA 8,061 6,351 5,735 5,050 4,262 

* ไม่รวมขาดทนุ(ก าไร) จากอตัราเเลกเปลีย่น 
 
บริษัทที่ส าคัญ  
บริษัทยอ่ย                       บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน)  
                                     บริษัทสยามเซลลโูลส จ ากดั  
                                     บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั  
                                     บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั  
                                     บริษัทกระดาษสหไทย จ ากดั (มหาชน)  
                                     บริษัทกระดาษสหไทยอตุสาหกรรม จ ากดั  
                                     บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั  
                                     บริษัทอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จ ากดั  
                                     บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  
                                     บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จ ากดั  
                                     บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) จ ากดั  
                                     บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์สงขลา (1994) จ ากดั  
                                     บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ (1995) จ ากดั  



บริษัทร่วม                        บริษัทสยามทบพนัแพคเกจจิง้ จ ากดั  
                                     United Pulp & Paper Co.,Ltd. (ฟิลปิปินส์) 
 
ผลการด าเนินงาน  
                ราคากระดาษเเละบรรจภุณัฑ์ในตลาดโลกในปี 2543 สงูขึน้  ความต้องการใช้กระดาษเเละบรรจภุณัฑ์ในประเทศ
เพิ่มขึน้  ท าให้ยอดขายของธุรกิจจกระดาษเเละบรรจภุณัฑ์เพิ่มขึน้  ซึง่สง่ผลให้ผลการด าเนินงานของธุรกิจอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่
พอใจเเละนบัวา่ดีที่สดุเทา่ที่เคยเป็นมา 
 
กระดาษอุตสาหกรรม (กระดาษคราฟท์ / กระดาษเเข็ง / กระดาษยปิซัม)  
                ในช่วงคร่ึงปีเเรก  ราคาเยื่อกระดาษเเละเศษกระดาษในตลาดโลกปรับสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  ท าให้สามารถปรับราคา
ขายกระดาษขึน้ได้ทัง้ในประเทศเเละสง่ออก 
                สภาวะเศรษฐกิจเเละการสง่ออกของประเทศเร่ิมฟืน้ตวั  ประกอบกบัการฟืน้ตวัของประเทศในภมูิภาคเอเชีย  สง่ผล
ให้ความต้องการใช้กระดาษเพื่อการอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้  ยอดขายในประเทศของกิจการฯเพิ่มขึน้ร้อยละ 43  เเละยอดขาย
สง่ออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 26   ตลาดสง่ออกที่ส าคญัได้เเก่ จีน ฮ่องกง  มาเลเซีย สงิคโปร์ สหรัฐอเมริกา  เเละประเทศในเเถบอินโด
จีน 
                ปี 2543  กิจการฯได้น าระบบคอมพิวเตอร์ SAP เเละระบบ e-Commerce มาใช้ในการด าเนินงานด้านการขายเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้า 
 
บรรจุภณัฑ์  
                ยอดขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 38  เนื่องจากมีการลงทนุย้ายฐานการผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเเละสนิค้าอปุโภคบริโภคมายงั
ประเทศไทย  สง่ผลให้ความต้องการใช้กลอ่งในประเทศสงูขึน้  กิจการฯได้ขยายก าลงัผลติเพิ่มขึน้อีก 39,000 ตนั   ท าให้
สามารถเพิ่มศกัยภาพการบริการลกูค้าได้ดียิ่งขึน้  
 
กระดาษพิมพ์เขียน  
                ความต้องการกระดาษพิมพ์เขียนในปี 2543 เพิ่มขึน้ร้อยละ 13  สง่ผลให้ยอดขายในประเทศของกิจการฯ เพิ่มขึน้
ร้อยละ 30  สว่นยอดขายสง่ออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 27   ตลาดสง่ออกส าคญัได้เเก่ ฮ่องกง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เเละ
สหรัฐอเมริกา  โดยมุง่สง่ออกกระดาษชนิดเคลอืบผิวซึง่สร้างรายได้ให้กิจการฯมากขึน้ 
 
 
 
 
 



ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง  
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2543 2542 2541 2540 2539 

ข้อมลูจากงบดลุ 
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 
รวมสนิทรัพย์ 
รวมหนีส้นิ 
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยใน
บริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

3,339 
16,190 

8,998 
7,192 

  

3,287 
16,842 

8,911 
7,931 

  

3,038 
18,230 

8,979 
9,251 

  

3,258 
19,380 
10,203 

9,177 

  

4,342 
40,868 

7,040 
3,828 

ข้อมลูจากงบก าไรขาดทนุ 
รวมรายได้ 
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลก
เปลีย่นเเละอื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

8,664 
8,027 

361 
26 

  

8,145 
7,813 

335 
189 

  

8,111 
8,422 
(272) 

965 

  

11,565 
10,213 

1,065 
(1,123) 

  

10,949 
9,695 
1,080 
1,049 

EBITDA 1,997 1,789 1,480 2,476 2,149 

* ไม่รวมขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราเเลกเปลีย่น 
 
บริษัทที่ส าคัญ 
บริษัทยอ่ย                        บริษัทวสัดกุ่อสร้างซิเมนต์ไทย จ ากดั  
                                      บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั  
                                      บริษัทกระเบือ้งทิพย์ จ ากดั  
                                      บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพค จ ากดั  
                                      บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีเเพคอตุสาหกรรม จ ากดั  
                                      บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั  
                                      บริษัทผลติภณัฑืคอนกรีตซีเเพคไทย จ ากดั  
                                      บริษัทอตุสาหกรรมคอนกรีตซีเเพค จ ากดั  
                                      บริษัทสยามซีเเพคบลอ็ค จ ากดั  
                                      บริษัทอตุสาหกรรมซีเเพคบลอ็ค จ ากดั  
                                      บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ากดั  
                                      PT Siam – Indo Concrete Products (อินโดนีเซีย) 
                                      บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั จ ากดั  



                                      บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สระบรีุ) จ ากดั  
                                      บริษัทสยามอตุสาหกรรมยิปซมั (สงขลา) จ ากดั  
                                      บริษัทสยามโมลดิง้พลาสเตอร์ จ ากดั  
                                      PT Siam – Indo Gypsum Products (อินโดนีเซีย) 
                                      บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั  
                                      บริษัทสยามนวภณัฑ์ จ ากดั  
 
ผลการด าเนินงาน  
                การปรับโครงสร้างธุรกิจของเครือฯปลายปี 2543  ได้รวมธุรกิจผลติภณัฑ์หลงัคาเเละคอนกรีต เเละธุรกิจยิปซมัเดิม
เข้าด้วยกนั  เป็นธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง  อยูภ่ายใต้การบริหารงานของบริษัทวสัดกุ่อสร้างซิเมนต์ไทย จ ากดั  ผลติภณัฑ์หลกัได้เเก่
กระเบือ้งหลงัคา  บลอ็กปถูนน เเละแผน่ยิปซมั  
                จากภาวะเศรษฐกิจเเละตลาดอสงัหาริมทรัพย์ที่เร่ิมฟืน้ตวั  รวมถึงอตัราดอกเบีย้ที่ลดต ่าลง  สง่ผลให้บริษัทวสัดุ
ก่อสร้างซิเมนต์ไทยมียอดขายเพิ่มขึน้  นโยบายที่ส าคญัในปีนีไ้ด้เเก่ เสริมสร้างให้ตลาดมีเสถียรภาพ  พฒันาประสทิธิภาพการ
ผลติ  เพิ่มการสง่ออก  ตลอดจนพฒันาระบบงานเเละเเนะน าผลติภณัฑ์ใหม ่ เพื่อรองรับการเเขง่ขนัในตลาดการค้าเสรีอาเซียน 
 
การตลาด  
                การฟืน้ตวัของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2543 เเละผู้ประกอบการเปลีย่นมาใช้กลยทุธ์ขายบ้านพร้อมอยู ่ ท าให้เกิด
ความต้องการใช้สนิค้าลว่งหน้า  เเตบ่ริษัทฯก็ยงัเเสวงหาตลาดใหม ่ เช่นอาคารราชการ เเละตลาดตา่งประเทศ เพื่อทดเเทน
ตลาดเดิมที่หดตวั   นอกจากนี ้ยงัได้ออกผลติภณัฑ์ใหมอ่าทิ กระเบือ้งลอนคูส่เีขียวใบไม้  กระเบือ้งลอนกลางตรา
โอเค  กระเบือ้งนิวสไตล์ เเละบลอ็กศรศิลา 
 
การส่งออก  
                เเม้วา่การสง่ออกโดยรวมในปี 2543 ลดลงจากปีก่อน  เเตก่ารสง่ออกไปยงัตลาดอาเซียนยงัคงเพิ่มขึน้  เพราะตลาด
สนิค้าวสัดกุ่อสร้างยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง  
ตลาดสง่ออกหลกั ได้เเก่ ลาว มาเลเซีย  ไต้หวนั เเละกมัพชูา  สนิค้าที่สง่ออกมากที่สดุ ได้เเก่ แผน่ยิปซมัเเละกระเบือ้ง
หลงัคา  เเละมุง่เพิ่มปริมาณสง่ออกสนิค้าวสัดกุ่อสร้างอื่นๆ ไปยงัประเทศในกลุม่อาเซียนให้มากขึน้  เพื่อรองรับการขยายฐาน
การผลติในอนาคต 
 
การผลิต  
                ได้ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งหลงัคาเซรามิกอีก 300,000 ตารางเมตร  ท าให้มีก าลงัผลติรวมทัง้สิน้ 600,000  ตาราง
เมตร  เพื่อรองรับความต้องการสนิค้าที่สงูขึน้ 
 
 



ธุรกิจเซรามิก  
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2543 2542 2541 2540 2539 

ข้อมลูจากงบดลุ 
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 
รวมสนิทรัพย์ 
รวมหนีส้นิ 
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยใน
บริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม 

  

2,435 
11,245 

5,688 
5,557 

  

1,726 
11,075 

6,053 
5,022 

  

1,787 
11,870 

5,837 
6,033 

  

2,417 
11,897 

7,163 
4,734 

  

1,453 
5,405 
2,951 
2,454 

ข้อมลูจากงบก าไรขาดทนุ 
รวมรายได้ 
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลก
เปลีย่นเเละอื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

4,779 
4,890 
(221) 
(279) 

  

3,555 
4,339 
(750) 
(890) 

  

3,193 
3,924 
(578) 
(130) 

  

4303 
4586 
(81) 

(1,186) 

  

2,779 
2,740 

103 
103 

EBITDA 988 353 482 855 578 

* ไม่รวมขาดทนุ(ก าไร) จากอตัราเเลกเปลีย่น 
  ข้อมูลในปี 2539 – 2542 มีการจดัประเภทบญัชีใหม่ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเเสดงข้อมูลของปี 2543 
 
บริษัทที่ส าคัญ 
บริษัทยอ่ย                         บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั  
                                       บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั  
                                       บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จ ากดั  
                                       บริษัทเดอะ โสสโุก้ กรุ๊ป อินดสัทรี จ ากดั  
                                       PT. Surya Siam Keramik (อินโดนีเซีย) 
                                       Beijing Cementhai Ceramic Co.,Ltd. (จีน) 
บริษัทร่วม                          บริษัทสยามซานิทารีเเวร์ จ ากดั 
                                       บริษัทสยามซานิทารีเเวร์ อินดสัทรี จ ากดั  
                                       บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั  
                                       มาริวาซา เเมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ (ฟิลปิปินส์)  
                                       สยามมาริวาซา โตโต้ อิงค์ (ฟิลปิปินส์) 



ผลการด าเนินงาน  
                ตลาดกระเบือ้งเซรามิก สขุภณัฑ์เเละก๊อกน า้ในประเทศในปี 2543 ขยายตวัเพิ่มขึน้  ผู้ผลติในประเทศเน้นการ
สง่ออกเเละเพิ่มกิจกรรมสง่เสริมการขายมากขึน้  ท าให้การเเขง่ขนัด้านราคาลดลง 
 
การตลาดเเละการส่งออก  
                ยอดขายรวมปี 2543 เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 35  อนัเป็นผลมาจากการขยายตลาดสง่ออกอยา่งตอ่เนื่อง เเละ
ปัจจบุนัตรา “COTTO”  เป็นท่ีรู้จกัเเละยอมรับในตลาดโลกมากขึน้  ตลาดสง่ออกหลกัได้แก่ สหรัฐอเมริกา  ประเทศในกลุม่
อาเซียน  ออสเตรเลยี เเละยโุรป 
 
การผลิต การขยายก าลงัผลติสขุภณัฑ์ที่โรงงานสยามซานิทารีเเวร์ อินดสัทรี (หนองแค) เพื่อการสง่ออกทัง้หมด  คาดวา่จะเร่ิม
ผลติได้กลางปี 2544 
 
กิจการในต่างประเทศ 

 ฟิลิปปินส์  ภาวการณ์เเขง่ขนัภายในประเทศรุนเเรงมากกวา่ปีก่อน  เนื่องจากก าลงัผลติสว่นเกินคอ่นข้างมาก  ประกอบกบั
อตัราภาษีน าเข้าที่ต ่า  ท าให้มีการเเขง่ขนัด้านราคาจากสนิค้าน าเข้าเเละผู้ผลติในประเทศผลติสนิค้าราคาถกูออกสูต่ลาด
มาก  อยา่งไรก็ตาม  Mariwasa Manufacturing ยงัครองสว่นเเบง่การตลาดกระเบือ้งเซรามิกสงูสดุ  เนื่องจากพฒันา
ผลติภณัฑ์ใหมเ่เละเน้นการสง่เสริมการขายอยา่งตอ่เนื่อง  สว่น Siam Mariwasa TOTO ยงัคงรักษาสว่นเเบง่การตลาดใน
ประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 25 เเละสง่ออกเพิ่มขึน้มาก  ตลาดส าคญัได้เเก่ สหรัฐอเมริกา 

 อินโดนีเซีย  ได้น าเข้ากระเบือ้งเซรามิก COTTO จากไทยอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสร้างฐานการตลาดเเละรองรับการขยายตวัใน
อนาคต  ส าหรับตลาดสง่ออก  ได้สง่สนิค้าที่ผลติภายใต้ตรา “DK”  ไปจ าหนา่ยที่นิวซีเเลนด์ เเละมาดากสัการ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การค้า  
ข้อมูลทางการเงนิ 
  2543 2542 2541 2540 2539 

ข้อมลูจากงบดลุ 
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 
รวมสนิทรัพย์ 
รวมหนีส้นิ 
สว่นของผู้ ถือหุ้นเเละผลประโยชน์สว่นน้อยใน
บริษัทยอ่ย 

  

5,595 
7,345 
5,718 
1,627 

  

4,051 
5,851 
4,913 

938 

  

6,395 
10,145 

8,018 
2,127 

  

3,100 
7,087 
5,802 
1,285 

  

5,546 
7,585 
6,497 
1,088 

ข้อมลูจากงบก าไรขาดทนุ 
รวมรายได้ 
รวมต้นทนุเเละคา่ใช้จ่าย 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจากอตัราเเลก
เปลีย่นเเละอื่นๆ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

  

46,890 
46,723 

84 
192 

  

45,064 
44,555 

364 
207 

  

47,867 
47,738 

62 
47 

  

63,171 
62,937 

159 
298 

  

62,046 
62,371 

(404) 
(362) 

EBITDA 402 1,286 677 755 989 

* ไม่รวมขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราเเลกเปลีย่น 
 
บริษัทที่ส าคัญ  
บริษัทยอ่ย                     บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั  
                                     บริษัทซิเมนต์ไทยการตลาด จ ากดั  
                                     บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั  
                                     บริษัทซิเมนต์ไทยโลจิสติกส์ จ ากดั  
บริษัทร่วมทนุ                 บริษัทไทยพรอสเพอริตี เทอมินอล จ ากดั 
                                     บริษัททา่เรือระยอง จ ากดั 
 
ผลการด าเนินงาน  
                ปี 2543  สภาวะก่อสร้างภายในประเทศขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี 2542 เลก็น้อย  ยอดขายของกิจการจดัจ าหนา่ย
สนิค้าในประเทศเเละกิจการค้าระหวา่งประเทศสงูกวา่ปีที่ผา่นมา  สนิค้าสง่ออกที่ส าคญัได้เเก่ ปนูซีเมนต์  เหลก็  สนิค้าวสัดุ
ก่อสร้างเเละตกเเตง่ของเครือฯ  ส าหรับสนิค้าน าเข้าที่ส าคญัได้เเก่ ผลติภณัฑ์พลงังาน เศษกระดาษ เเละเศษเหลก็ 



กิจการฯได้น าระบบโปรเเกรมส าเร็จรูปท่ีทนัสมยั มาใช้ในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการให้บริการลกูค้า  เเละเป็น
ฐานรองรับการน าเทคโนโลยีอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดรูปแบบใหม ่ รวมทัง้เพิ่มความสามารถในการเเขง่
ขนัเเละการขยายธุรกิจในอนาคต  
                บริษัทปนูซิเมนต์ไทยการตลาด ซึง่ดเูเลการจดัจ าหนา่ยสนิค้าในประเทศได้ใช้ระบบโปรแกรมส าเร็จรูปร่วมกบั e-
Commerce  ทดเเทนการใช้ระบบสัง่ซือ้ด้วย online แบบเดิม  ท าให้สามารถเชื่อตอ่ข้อมลูอยา่งครบวงจร  ตัง้เเตผู่้ผลติในเครือ
ฯ  หนว่ยงานภายในท่ีเก่ียวข้อง เเละผู้แทนจ าหนา่ยกวา่ 500 รายทัว่ประเทศ โดยผู้ เเทนจ าหนา่ยสามารถสัง่ซือ้  ตรวจสอบส
ต๊อกสนิค้า  ตลอดจนติดตามการจดัสง่ผา่นอินเตอร์เน็ตจากร้านผู้ เเทนจ าหนา่ยได้ตลอดเวลา 
                บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทยพฒันาระบบโปรเเกรมส าเร็จรูปให้เช่ือมตอ่กบัระบบการเเลกเปลีย่นข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ 
(Electronic Data Interchange) กบักรมศลุกากรเเละธนาคาร  นอกจากนี ้ได้เปิดส านกังานตวัเเทนในบงัคลาเทศ  เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการขยายตลาดในเอเชียใต้  รวมทัง้พฒันาเครือขา่ยผู้ เเทนจ าหนา่ยในกมัพชูาอีกด้วย 
                บริษัทซิเมนต์ไทยโลจิสติกส์น าระบบโปรเเกรมส าเร็จรูป Warehouse Management ร่วมกบัระบบ Barcode 
Scanning มาช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการจดัเก็บเเละจ่ายสนิค้าในศนูย์กระจายสนิค้า   พฒันาระบบการกระจายสนิค้าเพื่อลด
ต้นทนุเเละจดัตัง้ศนูย์กระจายสนิค้าที่รังสติ 1 แหง่ จดุพกัการกระจายสนิค้า (Hub) 3 แหง่ในภาคเหนือ  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เเละภาคใต้ 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2543 
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